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Med fokus pa Finspangs
kommuns framtid

Liksom for 2005 kommer verksamhetsaret 2006 att
ga till historien som ett av de béttre aren for Fin-
spangs kommun, bade nér det géller ekonomiskt
resultat och beslut som ska 6ka var kommuns att-
raktivitet. 2006 ars resultat visar pa ett plus pa 35,5
miljoner kronor.

Under verksamhetsaret har vi i Finspdngs kommun
utformat en vision, dir vi ser Finspdngs kommun
som den attraktiva kommunen i en spdnnande re-
gion, dér vi skapar utveckling och livskvalité genom
samverkan, oppenhet och nytdnkande. Tillsammans
med néringslivet och med hjilp av Linkopings uni-
versitet har vi med s.k. scenarioanalyser forsokt
skapa oss en bild av hur det kan bli i framtidens
Finspang och forsokt identifiera viktiga faktorer
for framgang och utveckling. Det har dven gett oss
en bild av vad vi behdver prioritera och vilka lang-
siktiga satsningar som vi méste arbeta tillsammans
med for att bygga framtidens Finspang.

Vi har kunnat forverkliga en del av planerna som
gbor kommunen mer attraktiv att bo, verka och vis-
tas 1. Arbetet med etapp 1 av ”Vision Grosvad” har
fortsatt enligt uppgjord plan under 2006 och allt vi-
sar pa att det satta takpriset kommer att hélla. Arbe-
tet med upphandlingen av driftentreprenad for hela
verksamheten har inletts for att goras klart 2007.

Arbetet med att utveckla ett bra system for att leda,
styra och utvdrdera verksamheten har fortsatt pé
ett bra sitt. Metoderna kommer att anvindas un-
der 2007 som arbetsinstrument i budgetarbetet in-
for 2008.

Nya detaljplaner har antagits och exploateringsme-
del har anvisats fér Ostra Harstorp etapp V och VI,
som omfattar 37 smahustomter och en tomt for 20
lagenheter i flerbostadshus av radhuskaraktér. Ex-
ploatering av Lugnet med 8 tomter for fristdende hus
och 8 parhus, 4 nya tomter vid Méseln och 4 tomter
vid Hult i Risinge har tagits fram. Arbete pagar for
ytterligare tomter i Torstorp genom fortitning.

Stig Andersson.

I samverkan med Vagverket har vi arbetat med att
forbéttra trafiksdkerhet och framkomlighet efter
Bergslagsviagen och infarten till Centrum med en
rondell. Vi har ocksé studerat hur riksvédg 51 fréan
Levertorpsvégen till Skutenbron kan foridndras.

Vi har haft en 6kande brottslighet i kommunen som
fatt till £6ljd att vi sdrskilt prioriterat arbetet med att
forebygga brott. Detta har skett genom att utveckla
samarbetet med polisen, fastighetséigare och foretag
i direktkontakter, men dven genom att vi anvisat re-
surser sa att brottsforebyggande radet kan fungera
som ett bra samradsorgan till gagn fér kommunin-
vanarna. Det dr av stor vikt att vi som ar Finspangs
invdnare kan kdnna oss trygga bade ute pa vara ga-
tor och torg som att inte drabbas av inbrott och ska-
degorelse 1 bostdder och foretag.
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Under varen 2006 har upphandling av samhaélls-
betalda resor genomforts i samarbete med Ostgota-
trafiken, som bistdr kommunen med expertis pa
trafikplanering och upphandlingsjuridik. Upphand-
lingen har 6verklagats och &r f.n. foremal for ritts-
lig provning. Vi har fortsatt arbetet for att hitta ett
sétt att tillgodose behovet av resor och transporter
i den uppkomna situationen.

Arbete med en ny energiplan for Finspangs kom-
mun, fornyelse av Finspangs centrum och utveckling
Bruksparken har inletts. En arbetsmarknadsstrategi
har formulerats med malséttning att komma tillratta
med arbetslosheten och sidkerstidlla kompetensfor-
sorjningen inom foretagen. En ny upphandlings-
policy har antagits.

En ny strategi for utveckling av kommunens I T-ser-
vice har antagits och d4gande och ansvar for all IT-
service har overforts till Finet AB, som ddrmed &r
en koncerngemensam funktion for forvaltningar
och bolag.

Under aret har vi, utdver den information som finns
pé kommunens hemsida, utokat var skriftliga infor-
mation till kommuninvénarna for att férmedla den
positiva utveckling som sker i kommunen pa manga
omraden. [ detta ssmmanhang far jag sérskilt peka
pa den satsning som gjorts och pagar pa information
om sevardheter och naturupplevelser till gagn bade
for kommunens invanare och turismen.
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Det ar mycket annat glddjande som har hant och som
redovisas pa andra stéllen i arsredovisningen.

Vi kan se bakét pa ett bra verksamhetsar.

De ekonomiska signalerna som vi fatt med tanke pa
befolkningsutveckling och férandringar i skatteun-
derlag ska vi ta pa stort allvar, men maste vaga gora
de investeringar som behdvs for att kommunen skall
bli en attraktiv kommun.

Jag vill framfora ett tack till alla som bidragit — po-
litiker, chefer och medarbetare och inte minst kom-
muninvanarna — till det goda verksamhetsmaissiga
och ekonomiska resultatet, som ger ett gott hopp
om att vi kommer att bli en attraktivare kommun,
dér vi skapar livskvalité genom samverkan, 6ppen-
het och nytdnkande.

Stig Andersson

Kommunstyrelsens ordférande



Kommunfullmaktige

Revision

Valndmnd

Kommunstyrelsen

Humanistiska namnden

Socialnamnden

Bygg- och miljonamnden

Servicenamnden

Mandatférdelning

Efter valet hosten 2006 har kommunfullméktige fol-

jande mandatfoérdelning:

Socialdemokraterna
Moderata samlingspartiet
Vansterpartiet
Kristdemokraterna
Folkpartiet

Centerpartiet

Miljopartiet de grona

Valda i kommunfullmaktige
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Ekonomi

Kansli

Personal
Sambhallsplanering
Naringsliv

Marknadsforing och turism

Forskola
Familjedaghem
Grundskola
Gymnasium
Vuxenutbildning
Fritidsverksamhet
Musikskola
Bibliotek
Allmankultur

Indvid- och familjeomsorg
Aldreomsorg

Sarskild omsorg

Psykiatri

Sysselsittning
Flyktingmottagande

Miljo
Plan- och bygglov
Raddningstjanst

Fardtjanst
Interservice
Idrott och fritid
Mandatfordelning
Procent
(mp) 2 %
(c) 10 %
(kd) 6 % (s) 45 %
(fp) 8 %
(m) 18 %
(V) 12 %
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Fem ar i sammandrag
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Nyckeltal 2002 2003 2004 2005 2006
Resultat och kapacitet

Nettokostnader i % av skatteintakter 99 100 101 98 96
Verksamheten/skatteintékter och statsbidrag, % 93 93 94 92 89
Pensionerna/skatteintakter och statsbidrag, % 4 4 4 4 4
Avskrivningar/skatteintakter och statsbidrag, % 2 3 3 2 3
Finansnetto/skatteintakter och statsbidrag, % 0 0 0 0 0
Arets resultat/eget kapital, % 2,0 0,1 -0,4 55 9,2
Sjalvfinansieringsgrad av nettoinvesteringarna, % -11, 3 100,0 100,0 135,1 57
Investeringsvolym/nettokostnader, % 8,8 3,7 1,2 5,5 12,2
Avskrivningar/bruttoinvesteringar, % 28,0 74,4 217,4 40,5 22,8
Avrets resultat/verks.kostnader, % 0,9 0,0 -0, 2 2,5 4,5
Soliditet, % 47,7 39,8 39,7 40,6 41,9
Tillgangsforandring, % -2,5 20,1 -0,2 2,8 6,5
Forandring eget kapital, % 0,9 0,1 -0,4 5,2 9,9
Total skuldsattning- och avsattningsgrad, % 52,3 60,2 60,3 59,4 58,1
varav avsattningsgrad, % 1,6 1,5 2,0 2,4 2,6
varav kortfristig skuldsattningsgrad, % 17,6 16,5 18,4 17,6 18,5
varav langfristig skuldsattningsgrad, % 33,1 42,2 39,9 39,4 37,0
Primarkommunal skattesats, kr 21,30 21,30 21,30 21,30 21,30
Total kommunal skattesats, kr (inkl. forsamlingsavgift) 32,52 32,52 32,52 32,52 32,52
Risk — kontroll

Kassalikviditet, % 96 105 138 98 74
Likviditetsdagar, % 25 60 103 61 37
Rérelsekapital, tkr —4 855 7314 58 545 —-2712 —43 307
Finansiella nettotillgangar, tkr -28 678 -30019 75994 78 205 41 997
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Omvarldsanalys

INTERNATIONELL EKONOMI

KOMMUNERNAS EKONOMI

Den globala tillvdxten har varit hog under 2006
och den hoga tillvixten vintas fortsitta under 2007.
Under de senaste aren dr det framst en stark in-
vesteringsuppgang som drivit den internationella
konjunkturen, men investeringarna véntas ha kul-
minerat under 2006 och for att diarefter mattas av.
Det som véntas driva tillvixten framdver ar istillet
en 6kad konsumtion.

Efter flera dr av stark tillvixt vintas den amerikan-
ska konjunkturen mattas av. De senaste arens hoga
konsumtionstillvidxt har dock skapat gynnsamma
tillvaxtforutsittningar for resten av vérlden. Inom
euroomradet har BNP-tillvaxt tagit battre fart det
senaste aret. Hushallens konsumtion péaverkar i
O0kad omfattning ekonomin. Euroomradet har pa
sd vis blivit mera motstandskraftigt mot internatio-
nell konjunkturnedgéng. I Asien har BNP-tillvix-
ten varit i snitt 6,2 procent under 2001-2005, vilket
gor Asien till den snabbast vixande regionen i vérl-
den. Tillvdxttakten véntas vara fortsatt hog under
de kommande tvé aren

SVENSK EKONOMI

Den svenska BNP-tillvixten har under 2006 varit
mycket stark och BNP 6kade med 4,3 procent. Bak-
grunden dr den starka investeringskonjunkturen, en
fortsatt stark exportutveckling och en vixande pri-
vat konsumtion.

Skattesdnkningar tillsammans med 6kad sysselsétt-
ning och god formogenhetsstillning beddms leda
till att hushdllens konsumtion fortsatter att utvecklas
starkt de kommande tva aren. Den offentliga kon-
sumtionen utvecklas svagare dn den privata.

Produktionsdkningen medfor att sysselsdttningen
stiger med 2 procent 2006. Daremot minskar inte
den Oppna arbetslosheten pd motsvarande sitt efter-
som dven utbudet av arbetskraft 6kar. Det dr dock
vért att notera att tillstrémningen av nyanmaélda jobb
till arbetsformedlingen har varit mycket hog — i ja-
nuari 2007 var antalet anmailda jobb det nist hog-
sta pa tio ar.

Kommunsektorn uppvisade ett mycket bra resultat
for 2005 och prognoserna for 2006 pekar dven de
mot ett starkt resultat. For 2006 bygger resultatet till
vasentlig del pa positiva engangseffekter, som slut-
avrikning pa 2005 ars skatteintédkter och minskade
pensionskostnader till f6ljd av nya pensionsavtalet.

Under perioden 20062010 véntas skatteunderlaget
viaxa med i genomsnitt 4,4 procent per ar. Utveck-
lingen ar sdrskilt gynnsam 2006 och 2007 till foljd
av den starka sysselsdttningstillvixten dessa ar. De
generella statsbidragen 6kar 2007 och 2008 bade
tack vare resurstillskott och dverforingar av tidi-
gare riktade statsbidrag.

Forandringar gors i de arbetsmarknadspolitiska pro-
grammen och som en f6ljd av detta befaras att kom-
munernas utbetalningar av forsorjningsstod kommer
att 0ka. Andra fordndringar som kommer att pa-
verka kostnaderna dr EU:s arbetstidsdirektiv och
okade pensionskostnader.

Sveriges kommuner och landsting bedomer att kom-
munernas resultat, trots bra grundldggande forut-
sdttningar, kommer att forsdmras markant under
den nidrmaste fyradrsperioden. Forsdmringen beror
huvudsakligen pé att de generella statsbidragen inte
rdknas upp med skatteunderlaget 2009 och 2010.
Dessutom okar pensionskostnaderna och man rék-
nar ocksa med ett forsdmrat finansnetto.

BUDGETPROPOSITIONEN 2007

De generella statsbidragen till kommuner och lands-
ting hojs med 1 miljard 2007 och ytterligare 4 mil-
jarder 2008 for att upprétthalla servicenivd och
kvalitet. En satsning gors pé de mest sjuka édldre med
0,6 miljarder 2006 och 1 miljard 2007 och 2008.

Ett s.k. jobbavdrag har inforts, detta har konstrue-
rats s att kommunernas skatteinkomster inte paver-
kas. Arbetsgivarens ansvar for sjuklon efter andra
sjukveckan har avskaffats och arbetsgivaravgiften
har da hojts med 0,14 procent. Stora fordndringar
genomfors inom arbetsmarknadspolitiken, antalet
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personer i arbetsmarknadspolitiska program ska
minska. Samtidigt infors en del nya program.

BEFOLKNING

Sveriges befolkning 6kade under 2006 med 65 272
personer (nov—nov). Under samma tid minskade be-
folkningen i Finspang med 90 (105) personer, fran
20 913 till 20 823. 866 (777) personer flyttade till
kommunen vilket var 89 personer fler 4n &ret innan.
Antalet utflyttade 6kade under aret fran 816 till 896.
Nettoinflyttningen till kommunen under 2006 var
séledes -30 personer, antalet kvinnor minskade med
32 medan antal min 6kade med 2. Under aret avled
242 (247) personer och 198 (183) foddes vilket ger
en naturlig befolkningsminskning pé 44 (64) perso-
ner. (Uppgifter inom parentes avser 2005)

BOSTADS- OCH
LOKALMARKNADEN

I Finspéang finns ett verskott pa bostdder, framst
hyresbostédder. I borjan av 2007 fanns totalt 334 le-
diga lagenheter i kommunen varav 115 hos Vallon-
bygden (allminnyttan). Ovriga storre aktdrer pa
bostadsmarknaden dr Henry Stahl AB, Limhamns-
hus AB, HSB, Riksbyggen och Kungsleden AB.
Dérutover finns hos samma aktorer ca 4 000 kva-
dratmeter vakanta lokalytor.

Nyproduktionen bestar helt av egnahem och den
uppgick till 16 villor under 2006. Det finns en ten-
dens till 6kad efterfragan pa tomter. Under 2006
har kommunen slippt ett antal nya exploaterings-
omraden, dir byggandet berdknas komma igang un-
der véaren 2007.

NARINGSLIV OCH
ARBETSMARKNAD

Arbetslosheten har under det senaste aret minskat,
fran 744 personer i december 2005 till 696 perso-
ner i december 2006. Siffrorna inkluderar arbets-
16sa som dr sysselsatta i olika program. Procentuellt
ar arbetslosheten ldgre 1 Finspang (5,4 procent) dn
i Ostergotland totalt (6,6 procent) och i riket (5,6
procent). Finspang har dock en stdrre arbetsloshet
bland ungdomar 18—24 ar bade jaimfort med Oster-
gotland och med riket.

Ca 30 procent av alla som arbetar i Ostergétland
arbetar i en annan kommun an den de bor i. Detta
syns tydligt dven i Finspang. 2005 pendlade 1 990
personer fran Finspang till arbeten i andra kommu-
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ner, i forsta hand Norrkdping. Samtidigt pendlade
2 102 personer till Finspang for att arbeta. Merpar-
ten av bade utpendlarna och inpendlarna dr mén,
skillnaden dr mindre bland utpendlare.

Kommunens storsta arbetsgivare dr Siemens med
drygt 2 500 anstdllda. Nést storsta arbetsgivare ar
kommunen med ca 1600 personer. Andra stora ar-
betsgivare dr Sapa-foretagen, Luvata AB, Lands-
tinget i Ostergotland, NOK, Resurscenter Mo Gard
AB, Alstom, SSAB Tunnplét, KL-industri AB och
Héfla Bruks AB. Att notera &r att flera storre ar-
betsgivare i kommunen aterfinns utanfoér central-
orten Finspang.

VIKTIGARE HANDELSER
UNDER ARET

Arbetet med att utveckla den overgripande styr-
ningen av kommunen fortsatte under aret. Kom-
munfullméktige tog i vdras beslut om vision och
strategiska mal for kommunen. Dérefter har arbetet
fortsatt med beslut om forandrad budgetprocess. Det
innebar att budgetbeslutet tas i1 juni och att ndmn-
derna darmed far mera tid att under hdsten arbeta
fram sina styrkort och verksamhetsplaner. Kom-
munstyrelsen har fortsatt arbetet med att ta fram ett
overgripande styrkort och beslut om detta ska tas i
samband med budgetbeslutet i juni 2007.

Under varen startade byggandet av vart nya badhus
vid Grosvad och allt 16per hittills enligt planerna.

Arbetet med nya riksvédg 51, som innebér att det
byggs en forbifart forbi Svértinge, har pagatt un-
der hela édret. Vigen berdknas vara klar varen 2008,
men troligtvis kan delar av strackan dppnas for tra-
fik redan hdsten 2007.

Bredbandsutbyggnaden har fortsatt under aret och
nu kan 98 procent av kommunens invanare fa till-
gang till bredband.

Detaljplanen for ett nytt exploateringsomrade pa
Ostra Harstorp har antagits och tilltride till de nya
tomterna sker den 1 maj 2007. Vidare pagar arbete
med att ta fram detaljplan for ett nytt industriom-
rdde vid infarten fran Norrkdping till Finspang.
Ett omrade med ett tjugotal tomter vid Lugnet har
salts till Willa Nordic, byggstart berdknas vara un-
der véren 2007.

Det hdnder en hel del positivt i Finspang just nu och
det ar viktigt att nd ut med detta till kommunens in-



vanare och foretag liksom till potentiella invinare
och foretag. Kommunfullméktige har darfor upp-
dragit &t moderbolaget Finspangs Forvaltnings- och
Industrihus AB (FFIA) att tillsammans med kom-
munens ndringslivsavdelning arbeta med mark-
nadsforing av kommunen. For detta andamal har
kommunen avsatt 3 miljoner kronor till FFIA un-
der en tredrsperiod.

Under 2006 startade kommunstyrelsen ett projekt
som tar sikte pa att utveckla Finspangs centrum.

Den nya rdddningscentralen, placerad vid infarten
fran Norrkoping, invigdes i november.

FRAMTIDEN

Under 2007 kommer arbetet med kommunens styr-
ning att fortgd. Samtliga nimnder ska arbeta vidare
med att ta fram styrkort for sina verksamheter och
detta arbete innefattar d&ven handlings- och uppfolj-
ningsplaner.

Det finns stora investeringsbehov i olika verksam-
heter inom kommunen, forvaltningshusets ventila-
tion ligger just nu hdgst upp pé prioriteringslistan.
Om allt gar enligt planerna kommer den centrala
administrationen, inkl. socialférvaltning och skol-
kontor att flytta ur forvaltningshuset under som-
maren 2007 till tillfalliga lokaler i Metallen och
Hérstorpsskolan.

Finspangs Bestdllarforbund upphdrde vid érs-
skiftet med sin verksamhet. Finspangs kommun
har tillsammans med de andra huvudménnen,
landstinget och forsdkringskassan, beslutat att
fortsitta sitt samarbete om adn i mindre skala genom
att starta Finspangs Samordningsférbund. Samtidigt
startas ett Samverkanscentrum som bland annat har
till syfte att tillvarata alla erfarenheter som gjorts
genom Finspangs Bestéillarforbund och erbjuda
utbildning och erfarenhetsutbyte.

Finspangs kommuns Arsredovisning 2006
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God ekonomisk

hushallning

For att mota de vixande behoven av kommunal verk-
samhet maste kommunen se till att bade verksamhet
och ekonomi genomsyras av en god ekonomisk hus-
hallning i bade kort- och langsiktigt perspektiv.

I verksamhetsplanen for 2006 har kommunfullméak-
tige beslutat om ett antal 6vergripande mal och rikt-
linjer for god ekonomisk hushéllning, som ska vara
styrande for verksamheten under aret. Till den bok-
slutsdialog som genomfordes i februari 2007 fick
ndmnderna i uppdrag att redovisa hur vil man levt
upp till beslutade verksamhetsmal. Nedan foljer en
avstdmning mot malen.

AVSTANMNING AV FINANSIELLA
MAL

bindelsen till f6ljd av nya berékningsgrunder. Det
saknas i dagsldget 57 mkr i eget kapital for att ticka
upp ansvarsforbindelsen inkl. 16neskatt.

5. Arets resultat ska uppga till minst 2 procent
av skatter och statsbidrag

Arets resultat uppgér till 4,3 procent av skatter och
statsbidrag, vilket betyder att malet ar vél uppfyllt.

Avstimningen pekar mot att alla finansiella mal
utom soliditetsmalet uppfylls. Soliditetsméttet for-
sdmras jaimfort med 2005 ars bokslut beroende pa
nya berdkningsgrunder for ansvarsforbindelsen.

MAL OCH RIKTLINJER FOR
VERKSAMHETEN

1. Det egna kapitalet ska vara inflationsskyddat
Arets resultat innebir en dkning av eget kapital med
9,2 procent.

2. Arets resultat ska ticka 6kningen av ansvars-
forbindelsen

Arets 6kning av ansvarsférbindelsen blev 28,6 mkr
mot budgeterade 8,8 mkr pa grund av fordndrade
berdkningsgrunder for ansvarsforbindelsen. Glad-
jande nog ticker arets resultat denna stora 6kning.

3. Reinvesteringar ska finansieras med egna
medel

Kassaflodet fran verksamheten uppgér till 55 mkr,
nettoinvesteringarna uppgar under aret till 97 mkr
varav 22 mkr dr reinvesteringar och resterande ny-
investeringar i rdddningscentral och badhus. Malet
att tiacka reinvesteringar med egna medel &r alltsa
uppfyllt.

4. Soliditeten inkl pensionsskulden ska vara po-
sitiv

Soliditeten forbattras mellan 2005 och 2006 tack
vare det goda resultatet. Réknar man déremot in an-
svarsforbindelsen vid berdkning av soliditeten for-
samras den fran —5,4 procent till —6,2 procent och
det beror pa den kraftiga 6kningen av ansvarsfor-

Finspangs kommuns Arsredovisning 2006

Mal och riktlinjer for verksamheten som
sikerstiller god ekonomisk hushallning finns
bland annat i Ekonomistyrningsregler, Finanspo-
licy, Kvalitetspolicy, Upphandlingspolicy, In-
terna spelregler for lokalforsorjning och Perso-
nalpolitiskt program.

Utgangspunkten for kommunens verksamhet ar att
de riktlinjer som finns fastslagna i olika policydo-
kument f6ljs av alla, dven de kommunala bolagen.
Nagra innehéller ocksa anvisningar om hur de ska
foljas upp, medan andra inte foljs upp lopande.
Dessutom finns en del mal och handlingsplaner i an-
givna dokument som f6ljs upp pa olika sitt.

Finanspolicyn innehaller mél for likviditet och risk-
exponering. Policyn for pensionsmedelsforvaltning
innehaller forvaltningsmal for de arliga pensions-
utbetalningarna kopplat till ansvarsforbindelsen.
Kommunstyrelsen far varje manad en redovisning
av pensionsmedelsportféljen och en uppf6ljning
mot malen i finanspolicyn. I bada fallen ligger for-
valtningen av kommunens medel inom fastlagda
ramar.

I kvalitetspolicyn finns malséttningen att samtliga
verksamheter till 2007 ska ha en kundservicefunk-
tion som tillvaratar invanarnas synpunkter. Alla



verksamheter ska ocksa varje ar genomfora en ge-
mensam medarbetarenkit. Under 2006 har samtliga
niamnder arbetat fram rutiner for kundservice/kla-
gomalshantering. Dessutom har man gemensamt ar-
betat med en upphandling av en medarbetarenkit
som berdknas genomforas under varen 2007.

Mal for det personalpolitiska omrédet aterfinns
framst 1 jdmstélldhetsplanen. Malet for frisknér-
varo dr att vi ska ha 95 procent frisknirvaro 2008,
for 2006 ar friskndrvaron 93,9 procent och tre av
fem forvaltningar klarar malet 95 procent redan
2006. Det finns ocksa ett mal att 75 procent av alla
anstillda ska ha heltidsanstdllning 2006. Totalt for
kommunen uppnés inte detta mal da 73 procent har
heltidsanstéllning.

Arbete med balanserad styrning ska hjailpa oss
att se att vi jobbar med réitt saker pa ratt sitt
och darmed hitta effektiviseringsméjligheter
Arbetet med balanserad styrning i Finspangs kom-
mun har pagatt parallellt pa flera fronter. Kommun-
fullméktige tog under varen beslut om en vision for
Finspangs kommun. Till denna dr kopplad ett antal
strategiska mal och omraden. Kommunstyrelsen har
under aret fortsatt arbetet med att vidareutveckla de
strategiska malen och ta fram framgéngsfaktorer
kopplade till perspektiven Utveckling, Samhille,
Process, Medarbetare och Ekonomi. Kommunfull-
miktige har dven beslutat fordndra budgetprocessen
och koncentrera det 6vergripande arbetet till varen
med budgetbeslut i juni. Kommunstyrelsekontoret
har samtidigt arbetat med att ta fram ett styrkort for
kommunstyrelsekontorets verksamhet. Arbetet har
utmynnat i ett antal handlingsplaner for 2007 med
syfte att forbéttra och effektivisera verksamheten.
Arbetet dr framst inriktat pa beredningsprocessen.

Socialndmnden och socialférvaltningen har arbe-
tat med att vidareutveckla styrkortet och tydliggdra
styrprocesserna. Ovriga nimnder har genom kom-
munstyrelsekontorets forsorg fatt utbildning/infor-
mation om hur arbetet med balanserad styrning kan
ga till. Under hosten har samtliga ledningsgrupper
deltagit i en utbildning i omvérldsanalys. Det s.k.
framtidsarbetet har fortsatt med ett antal seminarie-
dagar under aret. Den planerade medarbetarenkéten
kommer att ligga till grund for mél och handlings-
planer inom medarbetaromradet.

Brister i kvalitet innebar ofta ondédiga kostnader,
kvalitetsarbetet bor darfér inriktas pa att identifi-
era kvalitetsbrister och atgirda dessa

Samtliga nimnder har under aret redovisat sitt
kvalitetsarbete till kommunstyrelsen. Som ett led
i utvecklingen av klagomélshantering genomfordes
under varen ett seminarium pa temat "Klagomal
som géava”. Arbetet med att ta fram kvalitets- el-
ler tjénstgarantier har paborjats. En medborgaren-
kit genomfordes under dret genom SCB:s forsorg.
Resultatet av enkdten pekade ut en hel del brist-
omréden, bl.a. kommunikationer, renhallning och
gator och viger. Enkdten kommer att genomforas
igen 2008.

Humanistiska nimnden beskriver i sin verksam-
hetsberittelse det utvecklingsarbete som pagar med
kvalitetsredovisning av verksamheten. Inom soci-
alndmndens verksamhetsomrade har man inrittat
kvalitetsrad pa varje enhet. Se dven ovan om Kva-
litetspolicyn.

Uppféljningen av att fattade beslut verkstills
bor forbattras

Kommunstyrelsekontoret inventerar alla d&renden
som dr Oppna i diariet. Ett forslag om att avskriva
dldre, ej verkstdllda utredningsuppdrag m.m. kom-
mer att ldggas fram till kommunstyrelsen.

Granskning av avtalstrohet vid inkop, avvikelser
foljs upp

En genomgang av leverantorsreskontran har gjorts
under hosten i syfte att identifiera inkoép utanfor
ramavtalen. Avvikelser kommer att f6ljas upp. Un-
der 2007 kommer en forstudie for elektronisk han-
del att genomforas. Ett av syftena med att infora
E-handel ar just 6kad avtalstrohet.

Samverkan med andra aktorer ska utvecklas
Under aret har mycket tid lagts pa att fa till stand
ett samordningsforbund (RESAM) som till delar
kan fortsdtta det framgangsrika arbetet som Fin-
spangs Bestillarforbund genomfort. Forutom ett
samordningsforbund satsar forvaltningen pé att fa
med de dvriga huvudménnen pé att bygga upp ett
s.k. Samverkanscentrum i Finspang, dér forskning
och utveckling kan bedrivas.

I 6vrigt har kontakter med grannkommunerna
Norrkdping, Motala, Katrineholm och Vingéker
aktualiserats med ett eller flera mdten under aret.
I detta star samverkansfragorna i centrum, inte
minst 1 frdga om vad som kan goras fér medbor-
garnas bista.

Finspangs kommuns Arsredovisning 2006
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Kommunen har beslutat samverka med Ostgétatra-
fiken i trafikupphandlingen och vid samordning av
samhillsbetalda resor.

Internt har samverkan utvecklats under aret, fyra
s.k. Arenor for gemensamma strategiska fragor har
skapats — I'T, Samhéllsbyggnad, HR och Styrning.
En forvaltningsoverskridande detaljplanegrupp har
bildats for att bl. a. fokusera pa arbetet med att ta
fram nya tomter och i detta arbete samverkar kom-
munen dven med byarad och privata exploatorer. So-
cialnimnden och humanistiska ndimnden har ocksa
vidareutvecklat sitt samarbete kring barn- och ung-
domsfréagor.

Samverkan sker ockséd inom flera omraden inom
lanet, bade pa det politiska planet och pa tjdnste-
mannaniva.
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Effektivare lokalutnyttjande

Kommunen samarbetar med Vallonbygden i fragor
runt lokalutnyttjande. En lokalgrupp som bestar av
forvaltningscheferna och fastighetschefen tréffas
regelbundet for att gé igenom fordndringar i lokal-
behoven. Forvaltningshuset ar ett exempel dér fra-
gan om effektivare lokalutnyttjande provas i och
med forslag till ombyggnad. Direkt eller indirekt
berdrs dven Metallen, Harstorpsskolan och gamla
brandstationen.




Forkortad

Till innehallsférteckningen «

finansiell analys

Den forkortade finansiella analysen dr en samman-
fattning av koncernens och kommunens finansiella
stillning och utveckling under perioden 2005-2006.
Den bygger pad samma finansiella analysmodell som
anvinds i den fordjupade analysen, ndmligen utifrdn
perspektiven resultat-kapacitet och risk-kontroll.

KOMMUNEN

Resultat - kapacitet

Kommunens resultat om +35,5 mkr innebér en for-
bittring med 16,4 mkr jimfort med 2005. Arets
resultat motsvarar 4,3 procent av skatter och stats-
bidrag. I genomsnitt har resultatet de tre senaste
aren legat pa 17,8 mkr eller 2,3 procent av skatter
och statsbidrag. Till f6ljd av det goda resultatet har
kommunen valt att avsitta 30,1 mkr till en pensions-
reserv for att mota kostnaderna for framtida pen-
sionsavgangar.

Samtliga ndmnder redovisar for bokslutsaret 2006
overskott. Socialndmnden redovisar storst éverskott,
7,8 mkr. De 6vriga ndmnderna redovisar overskott
mellan 0,7 och 3,5 mkr per nimnd. Kommungemen-
samma kostnader visar overskott med 5,5 mkr.

Under aret tog kommunens 16pande driftverksam-
het inklusive avskrivningar och finansnetto i an-
sprak 96 procent av skatteintidkter och statsbidrag.
Ett riktmérke for detta nyckeltal brukar vara max-
imalt 98 procent, vilket innebér att kommunen le-
ver upp till detta mal.

Kommunen i siffror 2004-2006

(mkr) 2004 2005 2006
Bruttoomsattning 1026 1015 1 066
Balansomslutning 838 862 918
Investeringsvolym 88 =37 -95
Skattesats (kr)

— Primarkommunal 21,30 21,30 21,30
— Totalkommunal

(inkl. forsamlingsavgift) 32,52 32,52 32,52

Kommun/Finansiella nyckeltal 2004-2006

Resultat och kapacitet 2004 2005 2006

Nettokostnadsandel inkl.

finansnetto, % 101 98 96
Arets resultat, mkr -1,3 19,1 35,5
Arets resultat/skatteintakter, % -0,2 2,4 4,3
Sjalvfinansieringsgrad av

investeringar, % 100 135 57
Soliditet, % 40 41 42

Risk och kontroll

Kassalikviditet, % 138 98 74
Finansiella nettotillgangar, mkr 76 78,2 42,0
Borgensatagande, mkr 335 345 342
Budgetavvikelse arets

resultat, mkr 0,3 6,9 26,7
Balanskravet uppfyllt Nej Ja Ja

Risk - kontroll

Kommunens likviditet i form av kassalikviditet
minskade under aret fran 98 till 74 procent. Minsk-
ningen beror delvis pa den hdgre investeringsnivén.
Den finansiella beredskapen pa kort- och medel-
lang sikt dr god.

Kommunens totala borgensatagande uppgar till
342 mkr. Av dessa dr 304 mkr beviljade till de majo-
ritetsigda kommunala bolagen. Risken for att behdva
infria borgensédtagande for bolagen bedoms som liten.
Under aret har inga borgensataganden infriats.

Budgetfoljsamheten har under 2006 inte varit sé
god. Differensen mot budget var 26,7 tkr eller 3,5
procent av verksamhetens nettokostnad. Namnderna
har tillsammans en budgetavvikelse med 13,3 mkr.
Om man rdknar med Bestéllarféorbundet och kom-
mungemensamma kostnader blir budgetavvikelsen
22,8 mkr. Okade skatteintéikter och generellt sys-
selsédttningsstod star for en positiv budgetavvikelse
med 11,5 mkr.

Finspangs kommuns Arsredovisning 2006
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BALANSKRAV OCH GOD
EKONOMISK HUSHALLNING

SAMMANSTALLD
REDOVISNING (KONCERNEN)

I kommunallagen 8 kap 1 § stadgas att en kommun
ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksam-
het. Exakt vad god ekonomisk hushéllning innebar
varierar fran organisation till organisation. Fin-
spangs resultat for 2006 om 4,3 procent av skatter
och statsbidrag betraktas dock generellt som ett bra
resultat i kommunal verksamhet.

Kommunen kommer i och med det goda resultatet
att kunna leva upp till balanskravet.

(tkr) 2004 2005 2006
Resultat -1318 19134 35521
Realisationsvinster -31 551 -1 021 —1 566
Realisationsforluster 918

Nedskrivningar 26 043

Overfort fran tidigare ar -918 -6826 0
Overforing ill

kommande tva ar -6 826

Oronmérkning for

pensionsandamal -8765 -30 085

1 2 Finspangs kommuns Arsredovisning 2006

Finspéngs kommunkoncern redovisar ett positivt
resultat for ar 2006. Kommunen har ett dverskott
pa 35,2 mkr. Finspangs Forvaltnings- och Industri-
huskoncern visar ett 6verskott pa 1,3 mkr och Fin-
spangs bestdllarforbund ett Gverskott dar var del &r
ca 2,3 mkr. Detta resulterar efter interna elimine-
ringar i ett positivt resultat for kommunkoncernen
med 40,5 mkr.

Soliditeten har under aret forbéttrats nagot fran 32

procent till 34 procent. En soliditet runt 30 procent
ar relativt bra.

Sammanstilld redovisning i siffror 2004-2006

(mkr) 2004 2005 2006
Bruttoomsattning 350 322 348
Balansomslutning 1248 1294 1347
Arets resultat, mkr 19,1 16,1 40,5
Investeringsvolym 120 128 149

Arets resultat for
bolagen i koncernen 2004-2006

(mkr) 2004 2005 2006
Vallonbygden 18,1 -1,7 0,8
Finspangs Tekniska Verk 0,8 -0,6 1,3
Finspangs Stadsnat -0,1 -0, 05 0,2
Finspangs Forvaltnings- 0,1

och Industrihus 0,3 0
Finspangs Bestallarforbund 4,9 2,1 2,3

Sammanstalld redovisning/Finansiella
nyckeltal 2004-2006

Resultat och kapacitet 2004 2005 2006

Nettokostnadsandel inkl.

finansnetto, % 97 98 95
Sjalvfinans.grad av

investeringar, % 100 62 58
Soliditet, % 32 32 34
Risk och kontroll 2004 2005 2006
Kassalikviditet 128 92 73




Till innehallsférteckningen «
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Driftredovisning :
>
S
NAMND/STYRELSE BUDGET UTFALL AVVIKELSE g
Intdkter Kostnader Netto | Intdakter Kostnader Netto . Intédkter Kostnader Netto E
Kommunfullmaktige 0 -3901 -3901 597 -4124 3527 597 -223 375
Revision 0 -897 -897 0 -839 -839 0 58 58
Valnamnd 0 —458 —458 250 —648 —-398 250 -190 60
Kommunstyrelse 63947 -132619 -68672: 67964 -135823 -67 858 4017 -3 203 814
Of6rutsedda kostnader 0 —628 —628 0 —454 —454 0 174 174
Bygg- och miljonamnd 10831 36909 -26078 12002 -37303 -25301 1171 -394 777
Servicenamnd 31237 75780 -44543: 36856 —-80790 -43934 5619 -5010 609
Humanistisk namnd 39941 -381108 —-341167: 46802 -384 791 —-337 989 6 861 -3 683 3178
Socialnamnd 172172 415790 -243 618 173283 —409 106 —235 823 1111 6 684 7 795
Finspangs
Bestallarférbund 0 -64807 -64807 3489 64807 -61319 3489 0 3489
Kommungem. kostnader 2350 17903 -15553 621 -10706 -10085 -1729 7197 5468
Summa ndmnderna 320 478 —1 130 800 —810 322 341 863 —1 129 389 -787 527 21 385 1411 22795
varav tillaggsbudget 17 989 2326 20315 0 0 0 0 -2326 2326
Justering finans—namnd 0 0 0 —459 253 -206 —459 253 —206
Finansiering m.m. 40975 41125 -150: 41257 45820 4563 282 -4695 4413
Reavinster och
nedskrivningar 0 -1350 -1350 1567 -5171 -3605 1567 -3821 2255
Interna poster -141166 141 166 0 :—146 221 146 221 0 -5 055 5055 0
Summa
verksamhetens kostnader | 238 276 —1 029 783 —791 507 | 238 006 —1 033 906 —795 900 17719 -4123 13 596
Skatt och statsbidrag 817 036 0 817036 828491 0 828491 11 455 0 11455
Justering finans—namnd -18 013 -18 013 0 0 0 24 0 24
Finansnetto 17900 -16615 1285 18753 —-15823 2930 853 792 1645
Budget enligt VP 2004 8 801 26 720
varav tillaggsbudget -2 326 2 326
Budget 6 475 | Resultat 35 521 ' Avvikelse 29 046

Driftredovisningen visar ett overskott om totalt
29 mkr jamfort med verksamhetsplan. Nimndernas
verksamhet kommenteras mera i respektive verk-
samhetsberittelse. Fore avrakning for tillaggsbudget

att vissa fastigheter avfordes fran listan och for
vissa gjordes en korrigering av bokfort varde, to-
talt gjordes nedskrivningar med 4,8 mkr.

. .. R Skatt h statsbid 11,5
visar nimnderna ett 6verskott med 26,7 mkr. ater ?c,, SEIShicrag
Skatteintakter 10,0
Generella statsbidrag 1,5
Verksamhetens nettokostnad 251
Tillaggsbudget -2,3 Overskottet pa skatteintdkter beror pé slutavrak-
Finansiering -4,6 ningar for 2005 och 2006. De generella statsbidragen
Reavinster och nedskrivningar -2,3 Okade da kommunen erholl mera sysselséttningsstod
Skatter och statsbidrag 11,5 dn budgeterat.
Finansnetto 1,6
Summa 29 Finansnettot 1,6
Finansiella intékter 0,8
Finansiella kostnader 0,8

Underskottet under finansiering beror pa hogre kost-
nader for utbetalda pensioner én budgeterat. Detta
leder ocksa till hogre kostnader for Ioneskatt. I sam-
band med bokslutet gjordes en genomgang av kom-
munens exploateringsfastigheter, vilket fick till f6ljd

De finansiella intidkterna har okat pa grund av hogre
likviditet &n budgeterat. De finansiella kostnaderna
har sjunkit pa grund av ldgre rénta pad omsatta lan.

Finspangs kommuns Arsredovisning 2006
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Pagaende investeringsprojekt

Néamnd Ursprunglig Budget Total Forbrukat  Férbrukat Total Kvar av
budﬁet 2006 budﬂet t.o.m. 2005 2006 f6rbrukning budget
Kommunfullmaktige 0 1000 1000 0 720 720 280
Humanistisk namnd 390 3070 3460 202 2895 3097 363
Bygg- och miljondmnden 46 700 100 46 800 13983 26 756 40 739 6 061
Kommunstyrelsen 12 076 81226 93 302 7 706 59 580 67 286 26 016
Servicenamnden 500 226 726 454 217 671 55
Socialn@mnden 3480 1950 5430 2125 1562 3687 1743
SUMMA 63 146 87 572 150 718 24 470 91731 116 201 34 517
Avslutade investeringsprojekt
Némnd Ursprunglig Budget Total Foérbrukat  Férbrukat Total Kvar av
budget 2006 budget t.o.m. 2005 2006 f6rbrukning budget
Humanistisk namnd 300 2 057 2 357 210 2210 2420 -63
Bygg- och miljdBnamnden 250 -50 200 485 133 618 -418
Kommunstyrelsen 3700 3323 7023 2523 2813 5336 1687
Servicenamnden 115 906 1021 98 740 839 183
Socialn@mnden 2010 120 2130 2253 155 2 409 -279
SUMMA 6 375 6 356 12731 5569 6 050 11 621 1110
TOTALT 69 521 93 928 163 449 30 037 97 779 127 822 35 627

Arets totala investeringsbudget uppgar till 163,5 mkr
ddr 93,9 mkr ar hanforliga till arets investeringsbe-
slut. Av investeringsredovisningen framgar att arets
investeringsutgifter uppgér till 97,8 mkr.

Den storsta investeringen som paborjats under aret
ar nybyggnation av simhall under Vision Grosvad.

Denna beridknas vara klar varen 2008.

Dérutdver har kommunen under aret slutfort bygg-
nationen av ny ledningscentral. Verksamheten flyt-
tade in i de nya lokalerna i oktober 2006.

1 4 Finspangs kommuns Arsredovisning 2006



Personal

Samverkansavtalet tillimpas inom hela den kom-
munala verksamheten. MBL-rutinerna har ddrmed
effektiviserats.

Antalet anstillningar har under 2006 dkat med 23.
Eftersom en person kan ha flera anstéllningar inom
kommunen &r antalet anstillningar storre dn anta-
let anstdllda personer.

1 666 personer dr fast anstillda, av dessa ar 1 371
kvinnor (82 procent) och 295 mén (18 procent).
Légst andel mén finns i dldrarna 20-39 ar (14,5
procent).

Flertalet anstéllda, ca 32,5 procent, dr 50-59 ar, 27
procent dr 40—49 ar. 75 procent av kommunens an-
stillda dr sdledes over 40 ar. Endast 4 procent av de
anstéllda dr under 30 och 25 procent under 40 ar.
Foréndringarna sedan 2005 ar sma.

Pensionsavgangar

Namnd/forv. 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Kommunstyrelsen 1 2 2 2 2 2
Bygg- och

miljbnamnden 1 1 1 0 2 1
Servicenamnden 5 7 7 9 10 5
Humanistisk namnd 9 13 17 14 18 29
Socialnamnden 6 13 17 20 17 20
TOTALT 22 36 44 45 49 57

Prognosen ovan for 20062011 utgér fran att alla ar-
betar fram till 65 ar. Nuvarande avtal ger mojlighet
till pensionsavgéng mellan 61 och 67 ar.

Till innehallsférteckningen «

Néimndlfbwaltninﬂ 2003 2004 2005 2006
Kommunstyrelsen 0 3 1 1
Bygg- och miljonamnden 3 2 1 0
Servicenamnden 7 8 9 10
Humanistisk namnd 7 5 13 12
Socialnamnden 10 6 12 11
TOTALT 27 24 36 34

Iuppgifterna ovan for 20032006 redovisas de som
faktiskt har avgatt med pension.

SYSSELSATTNINGSGRAD

73 procent av alla anstillda har heltidsanstéllning.
Malet 2006—12-31 dr 75 procent och tre forvalt-
ningar samt bolagen har natt malet. Jamfort med
2005 har antalet heltidstjanster 6kat med 4 procent.
Andelen kvinnor som har heltid dr 70 procent. An-
delen mdn med heltid dr 91 procent; i bolagen har
100 procent av kvinnorna heltid och 98 procent av
ménnen heltid.

Sjukfranvaro

(Procent av gruppens sammanlagda

arbetstid) 2005 2006
Sjukfranvaro kvinnor 6,8 6,6
Sjukfranvaro man 2,4 2,9
Sjukfranvaro for anstéallda yngre an 30 ar 3,2 3,9
Sjukfranvaro for anstallda mellan 30-49 ar 53 4,8
Sjukfranvaro for anstallda aldre an 49 ar 7,5 7,8
(Procent) 2005 2006
Total sjukfranvaro 6,2 6,1
Langtidsfranvaro 63,1 63,0

Total sjukfranvaro anges i procent av de anstélldas
sammanlagda arbetstid. Langtidsfranvaron ar den
andel av sjukfranvaron som avser franvaro under en
sammanhdngande tid av 60 dagar eller mer.
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Frisknarvaro

®©

§ Namnd/forvaltning Andel friska Andel friska

I (Procent) 2005 2006
Kommunstyrelsen 99,4 99,0
Bygg- och miljonamnden (BTN) 95,6 97,3
Servicenamnden (K&F) 91,4 90,5
Humanistisk namnd 95,9 95,5
Socialndmnden 91,9 92,6
Finspangs Tekniska Verk 98,7 96,3
Vallonbygden 96,2 94,4
Finet 98,9 98,4

Malet ar att 2008 ska frisknédrvaron vara 95 pro-
cent av avtalad arbetstid. Tre av fem forvaltningar
och tva av de tre bolagen hade redan vid arsskiftet
2006/2007 uppnétt malet.

For mer detaljerad information om personalen hian-
visas till dokumentet Personalredovisning 2006.
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(tkr) Kommunen Koncernen
Budget

2005 2006 2006 2005 2006
Verksamhetens intakter Not 1 225 159 238 006 218 225 322 122 348 348
Verksamhetens kostnader Not 1 -981986 -1011836 -1006526 -1014307 -1050402
Avskrivningar Not 2 -17 111 —22 070 -21195 —55 427 —61 661
Verksamhetens nettokostnad —-773 938 —795 900 -809 496 —747 612 —763 715
Skatteintakter Not 3 658 239 692 108 682 158 658 239 692 108
Kommunalekonomisk utj. Not 4 131 066 136 383 134 854 131 066 136 383
Finansiella intakter Not 5 19 591 18 753 17 900 2 686 2 384
Finansiella kostnader Not 6 -15823 -15 823 -16 615 -28 258 —26 609
Resultat efter skatteindkter och finansnetto 19 134 35 521 8 801 16 121 40 551
Arets resultat 19134 35 521 8 801 16 121 40 551
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« Till innehallsforteckningen

o Em

E Kassaflodesanalys
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= (tkr) Kommunen Koncernen
§ 2005 2006 2005 2006
X

Den I6pande verksamheten

Arets resultat 19134 35521 16 121 40 551
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Avskrivningar 16 761 16 899 55077 56 490
Nedskrivning 350 5171 350 5171
Avsattningar 3 864 3334 1296 3887
Ovriga ej rorelsekapitalpaverkande poster -699 -1 650 -920 -1 681
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

foreforandring av rorelsekapital 39411 59 275 71924 104 418

Forandring i rorelsekapital

Okning/minskning av varulager -4 18 -4 134 2948
Okning/minskning av fordringar 13 662 —22 846 6 114 -36 791
Okning/minskning av skulder -2 821 18 379 6 265 18 742
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 50 248 54 825 80 169 89 317

Investeringsverksamhet

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar —42 246 -96 934 -130 515 —-150 732
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 5045 1451 1545 1451
Férsaljning/forvarv finansiella anlaggningstillgangar -39 536 —2 576 -39 536 —2 576
Kassaflode fran investeringsverksamhet -76 736 -98 059 -128 970 -151 857

Finansieringsverksamhet

Foérandring langristiga fordringar —28 800 -1 680 -98 &3
Upptagna lan/ langfr skulder 4 868 -131 30019 6 239
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -23 931 -1811 -9 615 6 272
Forandring av likvida medel -50 420 —45 045 -58 416 -56 268
Likvida medel vid arets bérjan 142 180 91 760 158 129 99 795
Likvida medel vid arets slut 91 760 46 715 99 714 43 527

* Ingaende likvida medel justerat p g a andrad agarandel i Finspangs Bestallarférbund
** Ovriga e] rorelsekapitalpaverkande poster bestar av en reavinst om 856 tkr samt ett pensionsinlésen om 794 tkr.
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Balansrakning

Till innehallsférteckningen «

(tkr) Kommun Koncern
05-12-31 06-12-31 05-12--31 06—12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar Not 7 229616 218 537 941 846 960 420

Maskiner och inventarier Not 7 23595 22777 42 967 41 387

Pagaende nyanlaggningar 30 037 116 201 59 539 130 957

Summa anléggningstillgangar 283 248 357516 1044352 1132764

Finansiella anlaggningstillgangar Not 8 429 455 433 711 56 634 59 177

Omsiattningstillgangar

Forrad Not 9 201 183 11274 8 326

Fordringar Not 10 56 947 79793 80 781 104 104

Kassa och bank 91760 46 716 99 714 43 527

Summa omséttningstillgangar 148 908 126 693 191 769 155 957

SUMMA TILLGANGAR 861 611 917919 1292755 1 347 898

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 350124 384 851 417 938 457 823

Darav arets resultat Not 11 19134 35 521 16 121 40 551

Avsittningar

Avsattningar for pensioner och Not 12 20 426 23760 28 993 32 879

Liknade forpliktelser

Skulder

Langfristiga skulder 339440 339309 649963 656 202

Kortfristiga skulder Not 13 151620 169999 195861 200 994

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 861610 917919 1292755 1 347 898

Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte tagits upp 319 278 347 924 319278 347 924

Bland avsattningar och skulder

Léneskatt hanforlig till pensionsforpliktelserna 77 457 84 406 77 457 84 406

Ovriga ansvarsférbindelser

Borgensforbindelser Not 14 345 951 342 174 42 116 38 516
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Noter

« Till innehallsférteckningen

Noter

(tkr) 2005 2006 (tkr) 2005 2006

Resultatrakningens noter 3 Kommunalskatteintikter

1 Verksamhetens intikter och kostnader Preliminéra skatteintakter 666 033 683 170
Slutavrakning féregaende ar —653 4 400

Kommunen — Verksamhetens intakter Preliminar slutavrakning -7 141 4 538
Summa 658 239 692 108

Namndrelaterade intakter 324118 341863

Avgar interna intakter -143 151 146 221

Finansiering m.m. 43171 40 797 4 Generella statsbidrag

Reavinst forsaljn. anlaggningstillg. 1021 1567

Summa 225159 238 006 Inkomstutjamningsbidrag 111 594 115 001
Regleringsbidrag 12770 8 637

Kommunen — Verksamhetens kostnader LSS-utjamning 1722 0
Tillfalligt sysselsattningsstod 13 066 12 236

Namndrelaterade kostnader —1080 861 —1 129 389 Kostnadsutjamning —4 663 3011

Avgar interna kostnader 143 151 146 221 Inférandetillagg/avdrag -3 424 —2 502

Avgar avskrivningar 17 111 22 070 Summa 131066 136 383

Pensionsutbetalning (individuell del) -15875 —16 503

Loneskatt (individuell del) -3 851 -4 004

Avgar 6vriga verskamhetskostnader ~ —41 050  —47 130 5 Finansiella intakter

Reaforlust férsaljn. av

anlaggningstillgangar -260 0 Ranta, rorliga medel 2310 1709

Nedskrivning -350 5171 Ranta, internt utldmnade lan 17 158 16 954

Summa —981 985 —1 033 906 Utdelning aktier 123 90
Summa 19 591 18 753

Koncernen — Verksamhetens intékter

Kommunen 225159 238006 6 Finansiella kostnader

Finsp Forvaltn.- o Industrihus AB

koncern 240015 256 053 Ranta pa lan 15250 14 938

Finspangs Bestallarférbund 69 428 71593 Rantebidrag 76 -39

Avgar interna poster —212 479 -217 304 Ranta pensionsskuld 518 666

Summa 322122 348 348 Ovr. réantekostnader 131 257
Summa 15 823 15 823

2 Avskrivningar

Utgors av planenliga avskrivningar,

som beraknas pa anlaggnings-

tillgangarnas anskaffningsvarden.

Avskrivningar enligt plan 16 761 16 899

Nedskrivning 350 5171

Summa 17111 22 070
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(tkr) 2005 2006 (tkr) 2005 2006
Balansrakningens noter
Fastigheter for annan verksamhet
7 Fastigheter & anlaggningar Ingaende anskaffningsvarde 34 668 37 118
maskiner & inventarier Arets nyanskaffningar 2800 700
Arets férséljningar/utrangeringar -350 —-658
Markreserv Arets nedskrivningar 0 -596
Ingdende anskaffningsvérde 26276 25008  Ulgaende anskaffningsvérde 37 115 el
Arets nyanskaffningar 0 852 Ack lerad Ktivni 6712 2073
Arets férsaljningar/utrangeringar -368 —579 AC tumu ekra? € avskrivningar B 361 B 462
Utgaende anskaffningsvérde 25908 26181 rets avskrivningar -
Utgaende ackumulerade avskr. 0 0
Ingaende ackumulerade nedskr. 0 0 Utgdende restvarde 30045 Pl
Arets nedskrivningar 0 —4 282 Ovrica fastiahet
Utgaende ackumulerade nedskr. 0 —4 282 vr:ga stigheter ) .
Utgaende restvarde 25 908 21 899 Ingéende anskaffningsvarde 16 034 13 250
Nedskrivning Ingéende ansk.varde 8 088 0
Verksamhetsfastigheter Arets nyanskaffningar 752 93
Ingdende anskaffningsvérde 287891 338355  Arets forsaliningar/utrangeringar —11624 Y
Nedskrivning Ingéende ansk. 42 960 0 Aret:s nedskrlvnlnga?r . 0 Y
Arets nyanskaffningar 7812 2885 Utgaende anskaffningsvérde 13 250 13 343
Arets férséljningar/utrangeringar -309 —235 o
Arets nedskrivningar 0 0 Ackumulerade avskrivningar —-1042 —1423
Utgaende anskaffningsvérde 338355 341006 Nedskrivning ingaende ack avskr. -8088 Y
Arets avskrivningar —417 —443
Ingaende ackumulerade avskr. —147 525 -198 814 ﬁre:s forcsjallin.|ngar/utranger|ngar 812; 8
Nedskrivning ingaende ack avskr. —42 960 0 re:s nedskrivningar
Arets avskrivningar _8532 _8987 Utgaende ackumulerade avskr. —1423 —1 866
Arets férséaljningar/utrangeringar 203 24 Utgdende restvarde 11827 il ey
Arets nedskrivningar 0 0 Maski ford . ari
Utgaende ackumulerade avskr. -198 814 207 777 askiner, fordon, Inventarier
Utgaende restvarde 139 541 133 229 Ingéende anskaffningsvarde 90 367 94 425
Nedskrivning Ingéende ansk.varde 667 0
Publika fastigheter Arets nyanskaffningar 4747 5148
Ingaende anskaffningsvarde 44165 45385 Arets forsaljningar/utrangeringar 0 Y
L . - Arets nedskrivningar -1 356 -230
Nedskrivning Ingaende ansk.varde 618 0 \ ) .
Arets nyanskaffningar 601 1945 Utgaende anskaffningsvérde 94 425 99 343
Arets férsaljningar/utrangeringar 0 0 .
Ingéende ackumulerade avskr. -65013 —70831
Arets nedskrivningar 0 0 Nedskrivning ingaende ack. avskr. —-667 0
Utgéende anskaffningsvérde 45384 47330  Avetsavskrivningar -6 157
Arets nedskrivningar 0 0
Ingaende ackumulerade avskr. -21177  —23089 Arets forséljningar/utrangeringar 0 0
Nedskrivning ingaende ack avskr. -618 0 Arets nedskrivningar 1006 —63
Arets avskrivningar -1 294 -1 335 Utgdende ackumulerade avskr. —-70831  —76 566
Arets nedskrivningar 0 0 Utgaende restvérde 23 594 22778
Utgaende ackumulerade avskr. 23089 —24 424
Utgaende restvirde 22 294 22 905 Péagéende investeringar
Ingadende anskaffningsvarde 6217 30 038
Arets nyanskaffningar 40 532 97 785
Arets avslutade projekt -16712 -11622
Utgaende restvarde 30038 116 201
Summa materiella
anlaggningstillgangar 283247 357 516
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Noter

(tkr) 2005 2006 (tkr) 2005 2006
8 Finansiella anldggningstillgangar 11 Eget kapital
Aktier och andelar Ingaende eget kapital enl
balansrakningen 332680 350 123
Finspangs forvaltnings- och Korrigering av 1B 23 0
industrihus AB 8900 8 900 Inlosen affarsmassig verksamhet -1714 0
Ostgbtatrafiken 160 160 Pensionsinlésen 0 —794
Kommentusgruppen 2 2 Arets resultat 19 134 35 521
Foreningen Folkets Hus Eget kapital efter justering 350123 384 851
i Finspangu p a 36 36
Kommuninvest 0 1020 Varav reserverat
Summa 9 098 10 118 for framtida verksamhet
Civilférsvaret 435 435
Pensionsmedelsforvaltning Forsakringafond 635 1377
Uppbyggnad pensionsreserv 8 765 38 850
Aktieindexfonder 8 284 4 360 Halsoarbete bestallarférbundet 674 0
Aktieindexobligationer 3993 5995 Bestallarforbundet 0 3 250
Realranteobligationer 27 258 30 737
Summa 39 536 41 092 Varav reserverat
for affirsméassig verksamhet
Langfristiga fordringar Reservation bostadspolitiska atg. 13 903 13 903
Kommunala bolag 364 521 366 201
HSB:s brf Majelden 16 000 16 000 Arets resultat med hénsyn
Ovriga 300 300 tagen till balanskravet
Summa 380 821 382 501 Arets resultat 19134 35 521
Realisationsvinst -1 021 —1 566
Summa finansiella Uppbyggnad av pensionsreserv -8765 30085
anlaggningstillgangar 429 455 433 711 Tidigare underskott —6 826 0
Arets resultat enligt balanskrav 2522 3870
9 Forrad Koncernens eget kapital
T Ing2ende eget kapital enl BR 403035 417 938
Summa 201 183 Justering EK kommunen 23 0
Inlésen affarsmassig verksamhet -1714 0
Pensionsinlésen 0 —794
10 Kortfristiga fordringar Arets resultat 16 121 40 551
Justeringspost Bestallarférbundet 473 127
Kundfordringar 12 592 13 654 Eget kapital efter justering 417 938 457 823
Statsbidragsfordringar 8 539 12 632
Interimsfordringar 9026 7 083
Momsfordran 2421 21124
Kortfristig fordran koncernforetag 12176 15 607
Ovriga fordringar 12 191 9 692
Summa 56 947 79793
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(tkr) 2005

2006

(tkr) 2005

2006

12 Avsittningar

13 Kortfristiga skulder

Pensioner exkl. GP, VP & SAPGP 16 110 18 994 Kortfristig del av langfr. skuld 132 132
GP, VP & SAPGP 328 127 Leverantorsskulder 40 179 57 354
Sarskild I6neskatt for avs. pens. 3988 4 639 Interimsskulder 10 059 15 944
Summa 20 426 23760 Kallskatt 11 406 10 191
Upplupen ranta 473 6 984
Samlad redovisning 6ver kommunens Arbetsgivaravgifter 11 962 11 131
pensionsmedelsforvaltning Upplupen I6neskatt 3884 3977
Upplupen pensionskostnad
Avsattning pensioner och Indivduell del 16 011 16 392
liknande forpliktelser 20 426 23 760 Ovriga skulder till staten 17 393 5 386
Ansvarsforbindelser 396 735 432 330 Kortfristig skuld koncernféretag 957 1615
Summa 417 161 456 090 Upplupna semesterldner 39 166 40 893
Summa 151620 169 999
Finansiella placeringar, 39 536 41 092
bokfort varde Checkrakningslimit
Finansiella placeringar ./. Kommunen 43 000 34 000
totala forpliktelser -377 625 -414998 Koncenbolagen 57 000 66 000
Summa 100 000 100 000
Finansiella placeringar, 41913 43 869
marknadsvarde 14 Borgensforbindelser
Skillnad marknadsvarde ./. bokfort
varde 2377 2777 Heldgda kommunala bolag 303835 303658
HSB 27 978 25978
Nettoavkastning placerade medel 487 1439 Riksbyggen 521 515
AB Realvarden Henry Stahl 213 0
Forlustansvar egna hem 4 384 3 560
Foreningar 9020 8 463
Summa 345951 342174
Redovisning av operationell leasing
Under aret har kommunens leasingkostnader uppgatt till:
2006 2007 2008 2009 2010
Kopiatorer 626 987 637 053 387 231 142092 22280
Bilar 2185119 1920 604 1556 553 355 285 0
2812106 2 557 657 1943 784 497 377 22 280
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« Till innehallsférteckningen

Redovisningsprinciper
for Finspangs
kommunkoncern

I koncernredovisningen ingar alla bolag med kom-
munalt intresse om minst 20 procent av aktiekapi-
talet.

Koncernredovisningen ér upprittad enligt forvérvs-
metoden med full konsolidering. Med full konsoli-
dering menas att dotterbolagens totala resultat- och
balansrdkningar tas in i koncernredovisningen och
att minoritetsdgarnas andel av arets resultat respek-
tive det egna kapitalet dras ifran under sarskild rub-
rik. I kommunkoncernen redovisas detta under eget
kapital p.g.a. sin ringa omfattning.

Forvarvsmetoden innebér att anskaffningsvardet
for “dotterforetagens™ andelar har avriaknats mot
forvérvat eget kapital. I koncernens eget kapital in-
gér hirmed forutom kommunens eget kapital en-
dast den del av “dotterforetagens” eget kapital som
intjdnats efter forvarvet.

Finspangs Bestéllarforbund har konsoliderats pro-
portionellt. I koncernbalansrdkningen och koncern-
resultatrdkningen har tagits upp en sa stor andel av
forbundets tillgangar, avsittningar och skulder, res-
pektive kostnader och intékter svarar mot dgaran-
delen i bolaget.

24 Finspangs kommuns Arsredovisning 2006

Obeskattade reserver och minoritetens andel redo-
visas i sin helhet som eget kapital.

D4 koncernredovisningen endast ska visa koncer-
nens relationer mot omvérlden har interna mel-
lanhavanden inom koncernen eliminerats, varvid
visentlighetsprincipen har tillampats.

Kommunens lang- och kortfristiga lan till och fran
koncernforetagen har eliminerats.

Koncerninterna fordringar och skulder har elimi-
nerats.

Fullstdndigt enhetliga redovisningsprinciper finns
inte. Kommunens redovisningsprinciper ar vagle-
dande dér avvikelse finns. Ingen justering har gjorts
p.g.a. att resultat- och balanseffekten beddms som
ringa.



Till innehallsférteckningen «

Ord och uttryck

Anlaggningskapitalet ir skillnaden mellan an-
laggningstillgangar och langfristiga skulder.

Anlaggningstillgangar ir fast och 16s egendom
avsedd for stadigvarande bruk

Avskrivningar ir planmissig virdenedséttning av
anldggningstillgangar.

Avsiattningar ir ekonomiska forpliktelser vilkas
storlek eller betalningstidpunkt inte ar helt bestamd.
Exempel pa avséttning dr kommunens pensions-
skuld.

Balansrikningen visar vilka tillgangar och skul-
der kommunen har pa bokslutsdagen. Man kan
ocksa sédga att den visar hur kapitalet anvants (till-
géngar) och hur det har skaffats fram (skulder, av-
sdttningar och eget kapital).

Eget kapital visar skillnaden mellan tillgangar
och skulder och bestar av anldggnings- och rorel-
sekapital.

Internranta ir kalkylmaéssig kostnad for det kapi-
tal, bundet i anldggningstillgangar, som utnyttjas
av viss verksambhet.

Kapitalkostnad ir bendmning for internrdnta och
avskrivning.

Kassaflédesanalysen visar hur kommunen under
rikenskapsperioden investerat och hur den 16pande
verksamheten har finansierats samt vilken inverkan
det fatt pa verksamhetens likvida stdllning. Analy-
sen innehaller kompletterande information till re-
sultat- och balansrdkningarna eftersom information
om investeringar och finansiering inte med enkel-
het kan tas fram i dessa.

Kortfristiga skulder ir skulder med en forfallo-
tid inom ett ar fran bokslutsdagen.

Likviditet ir betalningsberedskap pa kort sikt,
d.v.s. forméaga att betala skulder i ratt tid.

Langfristiga skulder ir skulder med mer dn ett
ars 16ptid.

Nettoinvesteringar ir investeringsutgifter efter
avdrag for investeringsbidrag och forséljningsvir-
det pa salda anldggningstillgéngar.

Resultatrakningen visar arets resultat och hur
det uppkommit. Den visar dven fordndringen av det
egna kapitalet, ndgot som kan utldsas genom att jaim-
fora balansrikningen for de tva senaste aren.

Rérelsekapitalet ir skillnaden mellan omsétt-
ningstillgangar och kortfristiga skulder.

Skulder klassificeras som antingen kortfristiga
(skall betalas inom ett ar) eller langfristiga.

Tillgangar ér dels omséttningstillgangar (t.ex. kon-
tanter, kortfristiga fordringar och forrad), dels an-
laggningstillgangar (t.ex. fastigheter, inventarier,
aktier och langfristiga fordringar).
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Till innehallsférteckningen «

Fordjupad finansiell

analys

MODELL FOR FORDJUPAD
FINANSIELL ANALYS

Finspangs kommun fordndrade fran och med érs-
redovisningen 2004 sin finansiella analys genom
att anvdnda den s.k. RK-modellen. Modellen syf-
tar till att analysera fyra viktiga perspektiv som
ska leda till en finansiell beddmning av Finspéangs
kommun och dédrigenom klargdra huruvida kommu-

Kapacitet

7. Soliditet
8. Skuldsattningsgrad
9. Kommunens intakter

1. Foérandring av
kostnader och intakter
Nettokostnadsandel
Sjalvfinansieringsgrad
Investeringsvolym
Finansnetto

o gk w0Dbd

Arets resultat

Resultat

Har kartldggs och utreds kommunens resultat.
Utvecklingen av olika kostnader och intékter ana-
lyseras. Under detta avsnitt gérs en genomlysning
av investeringarna och deras utveckling.

Kapacitet

Det andra perspektivet bendmns kapacitet eller
langsiktig betalningsberedskap. Har handlar det om
att redovisa vilken finansiell motstdndskraft kom-
munen har pa lang sik. Ju svagare kapacitet, desto
mindre forméaga har kommunen att klara framtida
finansiell problem.
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nen har en god ekonomisk hushéllning. Var och en
av de fyra delarna analyseras med hjilp av ett an-
tal finansiella nyckeltal. Analysen avslutas med en
kanslighetsanalys och avslutande kommentar. De
fyra delarna &r:

10.Likviditetsmatt

11. Finansiella nettotill-
gangar

12. Rantor och valutor

13. Borgensatagande

14. Totala pensionsskulden

15. Budgetféljsamhet
16. Prognossakerhet

Riskférhallande

Det tredje perspektivet giller hur kommunen ar ex-
ponerad finansiellt. En god ekonomisk hushéllning
innefattar att kommunen i kort- och ldngsiktigt per-
spektiv inte behdver vidta drastiska atgiarder for att
mota finansiella problem. Hér analyseras ocksé bor-
gensdtagande och pensionsskuld.

Kontroll

Med det fjarde perspektivet kontroll avses hur
uppréttade ekonomiska planer f6ljs. En god f6lj-
samhet mot budget &r ett uttryck for en god ekono-
misk hushéllning.



RESULTAT OCH KAPACITET

Hér presenteras de nyckeltal och diagram som be-
skriver kommunens resultatutveckling och kapacitet
att mota svarigheter. Varje del kommenteras.

1. Forandring av kostnader och intakter

(Procentuell 2002 2003 2004 2005 2006

forandring)
I

Verksamhetens

nettokostnader 6,3 4,8 3,1 29 2,8
Skatteintakter och

generella statsbidrag 4,3 3,9 2,1 5,2 5,0

En sund ekonomisk utveckling speglar att skatte-
intdkterna 6kar mer dn nettokostnaderna. Tabellen
visar hur kostnader och intdkter forédndrats under
perioden 2002-2006. Under 2006 har nettokostna-
den 0kat med 2,8 procent. Skatteintdkter och ge-
nerella statsbidrag 6kade sammantaget med 5,0
procent. Intdkterna 6kade alltsd mer dn nettokostna-
derna och det resulterade i ett positivt resultat.

Nettokostnads- och skatteutveckling

En grundldggande forutsittning for god ekonomisk
hushallning &r att det finns balans mellan 16pande
intdkter och kostnader. Ett sétt att belysa detta ar
att analysera hur stor andel olika typer av aterkom-
mande kostnader tar i ansprak av skatteintakter och
generella statsbidrag. Ett riktmérke dr att nettokost-
naderna andel av skatteintidkter och statsbidrag ska
vara mindre dn 98 procent. Av tabellen framgar att
verksamheten tar i ansprak 96 procent vilket inne-
bér att vi for ar 2006 nér upp till detta riktmaérke.
Samtidigt kan man se att avskrivningarna borjar ta
i ansprak en allt storre del av nettokostnaderna vil-
ket ar effekten av de stora investeringar som gjorts
de senaste aren.

3. Sjalvfinansieringsgrad av
investeringar

2002 2003 2004 2005 2006

Internt tillforda

medel, mkr
Arets netto-

-7,0 771 285 502 548

investeringar, mkr -60,8 -21,7 88,0 -37,2 -955
Sjalvfinansie-
ringsgrad, % -12 355 100 135 57

En hog sjélvfinansieringsgrad innebér att kommu-
nen kan finansiera investeringar utan att lana eller
att minska likviditeten. En hog sjilvfinansierings-
grad innebar ocksa att det finansiella handlingsut-
rymmet kan bibehéllas infor framtiden. Till foljd av
bland annat nybyggnationen av simhallen p& Gros-
vad har vi varit tvungna att ldna upp medel. Detta
har lett till att sjdlvfinansieringsgraden minskat.

4. Investeringsvolym

(Procent) 2002 2003 2004 2005 2006

Procent
10
8
6 - Skatteintakter
4
2
Nettokostnader

2002 2003 2004 2005 2006
2. Nettokostnadsandel
(Procent) 2002 2003 2004 2005 2006
Verksamheten/

skatteint. o statsbidr. 92 93 93 92 90
Pensionerna/

skatteint. o statsbidr. 3,7 3,7 3,7 4.1 3,9
Avskrivningar/

skatteint. o statsbidr. 2,4 2,7 2,7 2,2 2,7
Finansnetto/

skatteint. o statsbidr. 0,2 0,2 0,2
Nettokostnader/

skatteint. o statsbidr. 99 100 100 98 96

Investeringsvolym/
nettokostnader 8,8 3,7 1,2 55 122
Bruttoinvesteringar/
avskrivningar 356,8

134,5 46,0 246,9 438,8

For kommuner riknar man generellt med en inves-
teringsvolym om 7 procent av nettokostnaderna,
vilket tyder pa en normal investeringsniva i Fin-

spang.
Bruttoinvesteringar i relation till avskrivningar vi-

sar 1 vad man kommunen reinvesterar i den takt
som anldggningstillgangarna skrivs av. Med un-
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dantag av 2002 och 2005, da dldreboendet Tegel-
backen respektive nya ledningscentralen byggdes,
har kommunens investeringar varit sma. 2006 har
investeringarna varit mycket hoga. Orsaken &r att
byggnationen av ledningscentralen fortsatt och att
nybyggnation av simhall paborjats. Den hoga inves-
teringsnivan har forsimrat kommunens langsiktiga
finansiella handlingsutrymme nagot.

5. Finansnetto

Finansnettot, d.v.s. kommunens finansiella intdk-
ter minus de finansiella kostnaderna, har successivt
forbattrats under perioden. De finansiella intdk-
terna uppgar till 18,8 mkr och hdrror fran avkast-
ning fran koncerninterna lan och likvida medel. De
finansiella kostnaderna uppgar till 15,8 mkr och be-
star av riantekostnader pa upptagna lan samt rdnta
pé pensionsskulden. De finansiella intdkterna har
okat pa grund av hogre likviditet 4n budgeterat. De
finansiella kostnaderna har sjunkit pa grund av lagre
rdnta pa omsatta lan.

Kommunens finansnetto
Tkr

20

Rénteintakt /

10

Netto

0 /

-20 I I I

2002 2003 2004 2005 2006

6. Arets resultat

2002 2003 2004 2005 2006
Arets resultat, mkr 6,5 0,3 -1,3 19,1 35,5
Arets resultat/
skatteintakter och

generella

statsbidrag, % 0,9 0,0 -0,2 24 4,3
Arets resultat/eget

kapital (%) 2,0 0,1 -0,4 5,5 9,2

Kommunen redovisar ett positivt resultat 2006 med
35,5 mkr. Detta ger ett resultat i forhallande till
skatter och bidrag pé 4,3 procent, vilket dr ett bra
resultat. Kommunen har som mal att det egna ka-
pitalet ska utvecklas i takt med inflationen, nagot
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som klaras med rdge dven 2006. Av diagrammet
nedan framgér att koncernen under 2006 har ett na-
got bittre resultat én sjdlva kommunen eftersom alla
bolag redovisar overskott.

Arets resultat

Mkr

40

30

20 Kommunen
I\(oncernen

10\

0

_1 o | | | | I
2002 2003 2004 2005 2006

7. Soliditet

(Procent) 2002 2003 2004 2005 2006
Soliditet 47,7 39,8 39,7 40,6 419
Soliditet exkl.

internbank 65,7 62,0 66,2 704 698

Tillgangsférandring -25 201 -0,3 2,8 6,5
Forandring eget
kapital 0,9 01 -0,3 5,2 9,9

Soliditeten beskriver den finansiella styrkan pé lang
sikt. Den anger hur stor del av tillgdngarna som &r
sjdlvfinansierade med eget kapital. Kommunens so-
liditet har okat ndgot under aret, framst beroende pa
ett bra resultat och pa att de totala tillgdngarna okat.
Undantar man internbanken (det vill sédga inlaning
for de kommunala bolagens rakning) ar soliditeten
betydligt battre. Detta giller dven skuldséttnings-
graden. Réknar man didremot in ansvarsforbindel-
sen for pensioner vid berdkningen av soliditeten
forsamras den radikalt (se tabell 14). Den kraftiga
Okningen av ansvarsforbindelsen féranleds av nya
grunder for att berdkna pensionsskulden.

8. Skuldsattningsgrad

(Procent) 2002 2003 2004 2005 2006
Total

skuldsattningsgrad 523 60,2 60,3 594 581
— varav avsattningar 1,6 1,5 2,0 2,4 2,6
— varav kortfristig

skuldsattningsgrad 176 165 184 176 185
— varav langfristig

skuldsattningsgrad 33,1 422 399 394 37,0




Den del av tillgdngarna som har finansierats med
frimmande kapital brukar bendmnas skuldsatt-
ningsgrad. Av diagrammet nedan framgér att en stor
del av kommunens laneskuld utgdrs av vidareutla-
ning inom kommunkoncernen, 6kningen 2003 beror
framst pa utbyggnaden av fjarrvirmen inom kom-
munen. Av diagrammet framgar ocksa att kommu-
nen inte har ndgon nettolaneskuld. Kommunen har
i dagsldget en vidareutldning som overstiger den
langfristiga upplaningen med 27 mkr.

Kommunens bruttolaneskuld
Tkr

Bruttolaneskuld
360 f

305 — — —
250 — — —
195 — — — — —
140 — — — — —
85 — — — — —
30 — —

2002 2003 2004 2005 2006

Vidareutléning- Nettoskuld

9. Kommunens intakter - jamforelse

Riket Lanet Finspang
2005 2005 2006

Skatteintakter, % 66 62 65
Verksamhetens intakter, % 22 21 22
Generella statsbidrag och

utjamning, % 11 17 13
Ovriga intakter, % 1 0 0
Skattesats, kr 20,80 21,02 21,30
Total skattesats,

(exkl. férsamlingsavgift), kr 31,51 30,87 31,15

Tabellen visar hur kommunens intdktsmassa ar
sammansatt jimfort med ett genomsnitt for ri-
ket och ldnet. Syftet med jaimforelsen ar att pa ett
overgripande plan visa vilken kapacitet kommunen
har att mota eventuellt framtida problem med in-
taktsokningar, framfor allt skattehdjning och taxe-
hdjningar.

Som framgér av tabellen ligger Finspang over ge-
nomsnittet i ldnet ndr det géller skatteuttaget och pa
genomsnittet nér det géller verksamhetens intékter.
Detta indikerar att det inte &r mgjligt att hoja skat-
ten vid ekonomiska problem och att det inte finns
utrymme for taxehdjningar. Nar det géller taxehoj-

ningar begransas den mdjligheten av maxtaxerefor-
merna inom forskola och dldreomsorg.

RISK OCH KONTROLL
10. Likviditet

2002 2003 2004 2005 2006
Kassalikviditet, % 96 105 138 98 74
Betalningsberedskap
inkl. checkkredit, % 128 134 164 125 95
Likviditetsdagar 25 60 103 61 37
Roérelsekapital, mkr -4.,9 7,3 589 -2,7 -433

Likviditet dr ett viktigt nyckeltal och &r ett riskom-
rade for kommunens finansiella styrka, eftersom den
berdr den kortsiktiga betalningsformagan. Hog lik-
viditet visar pa god finansiell styrka och ddrmed lag
potentiell risk. Kommunens likviditet har under aret
forsamrats till foljd av de stora investeringar som
genomforts och till viss del fortfarande pagar. Kom-
munens malsittning att ha en betalningsberedskap
dar likvida medel + outnyttjad checkrakningskre-
dit ska vara storre dn kortfristiga skulder, ett mél
som vi for 2006 inte riktigt nar upp till. Antalet lik-
viditetsdagar uppgér dock till 37, vilket méste an-
ses som bra. Nya lan under 2007 kommer att 6ka
likviditeten.

11. Finansiella nettotillgangar

(mkr) 2002 2003 2004 2005 2006
Oms.tillgangar + fin.
Anl. tillgangar* 326 464 565 569 550
Kort- och langfristiga
skulder 355 494 489 491 509
Netto -28,7 -30,0 763 782 411

*Exkl andelar, aktier och bostadsratter.

Finansiella nettotillgangar uttrycker betalnings-
beredskap pa “medellang sikt”. I dessa tillgangar
ingar fran 2005 kommunens pensionsmedelsplace-
ring pa drygt 41 mkr. Kommunens betalningsbe-
redskap pa medellang sikt har forsdmrats, men ar
fortfarande god.
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12. Rantor och valutor

2002 2003 2004 2005 2006
Genomesnittl. ranta, % 5,78 547 511 4,53 427
Rénterisk 1 % (mkr) 2,3 3,5 3,3 3,4 3,7
Utlandslan 0 0 0 0 0

Ur ett riskperspektiv dr det viktigt att redovisa och
beskriva eventuella rénte- och valutarisker. Med
ranterisk avses risken for fordndringar i réntenivan
och med valutarisk avses risk for eventuella kurs-
forluster vid utlandslan. En 6kad genomsnittlig rinta
pé hela laneskulden med 1 procent medfor en dkad
nettokostnad med 3,7 mkr. Storre delen faller dock
pa de kommunala bolagen. Genomsnittsrantan for
skulden har sjunkit med 1,51 procent fran 2002 till
2006. Den genomsnittliga bindningstiden &r relativt
lang vilket ger en ldgre risk men hogre kostnad.

13. Borgensatagande, vidareutlaning
och koncernens resultat

(mkr) 2002 2003 2004 2005 2006
Borgensatagande 370 369 335 346 342
—varav kommunagda

foretag 325 325 292 304 304
—varav egna hem

och smahus 6,8 6,1 52 4,4 &
—varav bostadsratts-

foreningar 28,7 28,7 287 286 265
—varav foreningar 9,7 9,6 9,4 9,0 8,5
Utlaning 207 317 352 381 382
—varav kommunagda

foretag 191 301 336 365 366
—varav foéreningar 16,1 16,1 16,1 16,1 16,1

Koncernens resultat " 2,6 19,1 16,1 37,6

Stora borgensforbindelser kan betyda vésentlig fi-
nansiell risk for kommunen i form av dvertagande
av lan alternativt dgartillskott. Finspangs kommun
har borgensataganden pa 342 mkr eller 16,4 tkr per
invanare. Storsta delen av kommunens borgensata-
gande avser koncernens bostadsbolag Vallonbygden
AB. For 6vriga kommunala bolag fungerar kommu-
nen som internbank, hir har skett en 6kning av ata-
gandena med 2 mkr. Risken for att behova infria
borgensatagandet for Vallonbygden beddoms som
lag. For egna hem och bostadsréttsforeningar finns
ddremot en risk. Ett nytt avtal har férhandlats fram
med bostadsrittsforeningen Majelden, som inne-
bir att kommunens borgensitagande sédnkts nagot
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under 2006 och kommer att sdnkas ytterligare un-
der 2007.

14. Pensionsskulden inkl. Ioneskatt

(mkr) 2002 2003 2004 2005 2006
Avsattning till

pensioner 1.1 12,5 16,5 204 238
Pensionsforpliktelse

aldre an 1998 375 387 396 397 432

Total pensionsskuld 386 399 413 417 456
Soliditet inkl

pensionsskuld aldre

an 1998 -59 64 -79 -54 62

Pensionerna dr en vdxande kostnad for kommu-
nerna. Kommunens totala pensionsskuld inklusive
loneskatt uppgar till 456 mkr, varav den storsta de-
len (95 procent) redovisas inom linjen bland an-
svarsforbindelser. Om den totala pensionsskulden
rdknas med i balansrdkningen sjunker soliditeten
fran —5,4 procent till —6,2 procent. Kommunens soli-
ditet méste forbéttras for att en god ekonomisk hus-
hallning i kommunalagens mening ska uppnas.

Framtida pensionsutbetalningar utgér en stor risk
nir dessa Okar i slutet av detta decennium. I bok-
slutet har en del av arets resultat dronmérkts for
kommande pensionsutbetalningar. I kommunens
budgetkalkyler ligger numera 6kningen av ansvars-
forbindelsen med som en kostnad, som ska tdckas in
med &verskott varje ar. Arets goda resultat gor att vi
trots en kraftig 6kning av ansvarsforbindelsen un-
der 2006 lyckas ticka hela kostnaden.

Pensionsutbetalningar inkl. I6neskatt
Mkr

25,0
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15,0

10,0

5,0

0,0 1 1 1 1 1
2010 2020 2030 2040 2050 2060

I Loneskatt Pensionsutbetalningar



15. Finansiell malsattning,
budgetfoljsamhet och prognossikerhet

(mkr) 2002 2003 2004 2005 2006
Budgetavvikelse
Arets resultat 3,8 0 0,3 6,9 26,7
Prognos i delars-
bokslut per 30 juni 1,8 -25,4 -15,6 4,3 228

Finansiella mal

Eget kapital

inflationsskyddat 2,0 0,1
Arets resultat ska

tacka 6kning av
ansvarsforbindelsen Nej Nej Nej Ja Ja
Reinvesteringar

finansieras med

egna medel 100 100 100 100 100
Soliditeten inkl.

pensionsskulden

ska vara positiv -59 64 -79 54 6,2
Arets resultat ska

uppga till minst 2%

av skatter o bidrag 0,9 0,0 -0,2 2,4 4,3

Kommunen redovisar ett 6verskott pa 26,7 mkr gen-
temot budget. Overskottet motsvarar 3,5 procent av
kommunens nettokostnader.

Kommunen klarar alla finansiella mal utom solidi-
tetsmattet, vilket &r mycket positivt. Anledningen
till att soliditeten forsamrats dr nya berdkningsgrun-
der for ansvarsforbindelsen.

Procentuell budgetavvikelse
Procent

12

10

KS SeN B&M Hum Soc

Budgetfoljsamheten har under 2006 inte varit sa
god. Differensen mot budget var 26,7 tkr eller 3,5
procent av verksamhetens nettokostnad. Namnderna
har tillsammans en budgetavvikelse med 13,3 mkr.
Om man riaknar med Bestéllarférbundet och kom-
mungemensamma kostnader blir budgetavvikelsen

22,8 mkr. Okade skatteintikter och generellt sys-
selsittningsstod star for en positiv budgetavvikelse
med 11,5 mkr.

Budgetavvikelse namndernas verksamhet
Mkr

16

14
12 /

1

o N A O @ O

2002 2003 2004 2005 2006

16. Kanslighetsanalys

Héndelseféréindring Kostnad/intakt, mkr
Ranteférandring med 1 % 4,9
Loneférandring med 1 % 6,3
Bruttokostnadsforandring med 1 % 10,5
Generell avgiftsandring med 1 % 1,6
Generella statsbidrag med 1 % 1,4
Forandrad utdebitering med 1 kr 33,4
10 heltidstjanster 3,0
Befolkningsférandring 100 personer

(skatter o stb) 3,7

En kommun paverkas givetvis ménga ganger av
hiandelser utanfor dess egen kontroll. Det kan till
exempel vara konjunktursvdngningar eller forand-
rade lagar och forordningar. Kommunen ska ha be-
redskap att hantera sddana hiandelser, bade externa
ofdrutsedda hdndelser och fordndringar i den egna
kommunen. Kommunen maste ddrfor ha reser-
ver och marginaler i sin ekonomi. Ett sétt att be-
skriva behovet och storleken av sddana reserver &r
att upprétta en kdnslighetsanalys, som beskiver hur
olika fordndringar kan paverka kommunens finan-
siella situation. Ovanstaende sammanstéllning re-
dovisar hur ett antal faktorer paverkar kommunens
ekonomi.

17. Avslutande kommentar

Finspangs kommun har d&ven under 2006 behéllit fo-
kus pé kostnadsutvecklingen. Kostnadsutvecklingen
har under 2006 varit god. Aren 20022004 utveck-
lades kostnaderna snabbare dn intdkterna, men den
trenden lyckades vi bryta 2005 och hélla fast dven
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2006. Verksamhetens andel av skatter och statsbi-
drag har minskat samtidigt som avskrivningar &r i
stort sett oforandrade och finansnetto har minskat.

Betalningsberedskapen ér idag god, trots att den
under aret forsdmrats till f6ljd av att likviditeten
anviands for att finansiera investeringarna. De
langfristiga skulderna &r helt och hallet hanforliga
till internbanken, de finansiella nettotillgdngarna &r
42 mkr och likviditeten 74 procent. Trots den sénkta
likviditeten anses den fortfarande god.

Finansierings- och rénterisken bedoms som lag.
Eventuella rinteférandringar drabbar forst och
framst bolagen och l&neforfallen ér spridda ver en
sjudrsperiod. Kommunen har under aret inte behovt
infria nadgra borgensatagande.

Pensionsskulden inom linjen dr ett problem som
vi, liksom flertalet kommuner, idag skjuter framfor
oss till kommande generationer. Nir utbetalning-
arna ska goras maste hela kostnaden tas i resultat-
rakningen vilket konkret kommer att innebéra att vi
maste spara pa verksamhet for att ha rdd med pen-
sionsutbetalningarna i framtiden. Ett sitt att forbe-
reda sig pa detta dr att dronmérka en del av arets
resultat for kommande pensionsutbetalningar. Dér-
for har vi valt att d&ven 1 ar 6ronmérka medel av arets
resultat till pensionsutbetalningar. I ar uppgar be-
loppet till 30,1 mkr.
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Kommunen har som maélséttning att soliditeten in-
klusive ansvarsforbindelsen ska vara positiv. Soli-
diteten forsamrades dock under 2006 trots det goda
resultatet. Anledningen ar att kalkylrdntan for be-
riakning av pensionsskulden sénktes, vilket fick till
foljd att skulden (ansvarsforbindelsen) 6kade med
28 mkr istdllet for 9 mkr som beréknat.

Prognosarbetet dr ett omrade inom ekonomistyr-
ningen dir det maste ske forbéttringar. De tre se-
naste delarsboksluten har pekat pa betydligt sdémre
resultat &n vad boksluten sedan visat. Aven de 16-
pande uppfoljningarna per manad tenderar att inled-
ningsvis vara sdmre én vad resultatet till sist blir. En
orsak till avvikelserna dr dverskott pd kommunge-
mensamma kostnader och finansnettot. Men vissa
problem pa ndmndniva kvarstar dock.



Till innehallsférteckningen «

Forvaltnings-
berattelse koncernen

Finspangs kommun bedriver verksamhet i bade for-
valtnings- och bolagsform. Bolagsformen &r i vissa
lagen lampligare dn forvaltningsformen, eftersom
den bl.a. ger en tydlig ansvarsavgrinsning och en
smidig organisation.

Syftet med koncernredovisningen ir att ge en
sammanfattande bild av kommunens ekonomiska
stallning och dtaganden. Samtliga bolag som ingar
i koncernredovisningen ir bildade av kommunen.
Det bor ndmnas att den ursprungliga posten aktier
och grundkapital var lika stor i kommunens bokfor-
ing som posten eget kapital i foretaget.

Det finansiella samarbetet inom kommunkoncer-
nen innebdr att in- och utbetalningsstrommar sam-
ordnas via koncernkonto i1 bank. Vidare samordnas
koncernens externa upplaning.

Koncernredovisningen ar uppréttad enligt forvarvs-
metoden med full konsolidering. Daremot konso-
lideras Finspangs Bestéllarforbund, som bildades
forsta januari 2007, proportionellt.

KONCERNENS BOLAG

I kommunkoncernen ingar Finspangs Bestallarfor-
bund med 33,4 procent och Finspangs Forvaltnings-
och Industrihus AB (FFIA) med 100 procent. FFIA:s
dotterbolag dr Vallonbygden AB samt Finspangs
Tekniska Verk AB. Finspangs Tekniska Verk har i
sin tur dotterbolaget Finspangs Stadsnéit Finet AB.
En utredning pagar att gora Finspangs Stadsnit Fi-
net AB till ett syster- istéllet for dotterbolag till Fin-
spangs Tekniska Verk AB.

FFIA AB medverkade under 2003 vid bildandet av
Curt Nicolin Gymnasiet AB (CNG AB). Detta ar
ett bolag som dgs gemensamt med IUC dér indu-
strin via IUC dger 51 procent av aktierna och FFIA
AB 6vriga 49 procent. Skolans forsta kull borjade
hosten 2004.

1997 startade landstinget, forsdkringskassan och
lansarbetsndmnden det samfinansierade ”Finspangs-
projektet” som avser finansierad samordning av
socialtjénst, hdlso- och sjukvéird samt socialfor-
sdkring. Projektet har under ar 2003 fortlevt under
namnet Finspdngs Bestdllarforbund. Projektet kom-
mer att likvideras under varen 2007.

Finspangs Forvaltning- och Industrihus AB verk-
samhet bestar bl.a. i att bebygga och forvalta
fastigheter samt i att dga och forvalta aktier och
vardepapper och dirmed forenlig verksamhet. Bo-
laget ska dven, utover att vara samordnande mo-
derbolag i kommunens underkoncern, verka for att
beframja utvecklingen av néringslivet i Finspangs
kommun, exempelvis genom att tillhandahalla [dmp-
liga industrilokaler.

Vallonbygden AB har som framsta uppgift att vara
kommunens organ for bostadsforsorjning. Fran och
med 2003 har bolaget ocksa forvaltningsansvar for
alla bebyggda fastigheter i koncernen bortsett fran
Finspangs Tekniska Verk AB:s fastigheter.

Finspangs Tekniska Verk AB har bl.a. som uppgift
att producera och distribuera fjarrvirme, tillhanda-
halla renvatten och att omhénderta avloppsvatten,
att bedriva grustdkt samt att ombesdrja renhall-
ningsverksamhet och avfallshantering.

Finspdngs Stadsndt Finet AB uppfor, dger, forvaltar
samt hyr ut och dverléter anldggningar f6r informa-
tions- och kabelkommunikationsnétet.
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Bilden nedan visar kommunens samtliga bolag som
ingér i koncernen.

Finspangs kommun

Finspangs bestallarforbund Finspangs Forvaltnings- och
33,4 % (32,5 %) Industrihus AB
100 %
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Vallonbygden AB Finspangs CNG AB
100 % Tekniska Verk AB 49 %
100 %

Finspangs
Stadsnét Finet AB
100 %

Nedanstaende tabell visar koncernens redovisade
balans och resultat.

Koncernen Finspangs kommun 2006—12-31, mkr

| koncernen Agd andel % Verksamh. Tillgangar Skulder Eget kapital Resultat Antal
ingaende enheter intakter anstallda

Finspangs Forvaltnings-

och Industrihus AB 100 256,0 850,1 763,5 86,6 1,3 73
Finspangs Bestallarférbund 32,5 71,6 15,3 8,3 7,0 2,3 0
Summa underkoncern 327,6 865,4 771,8 93,6 3,6 73
Finspangs kommun 238,0 917,9 533,1 384,8 35,5 1643
Elimineringsposter -217,3 -435,4 -414.8 -20,6 +1,4 0
Totalt for koncernen 348,3 1347,9 890,1 457,8 40,5 1716
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RESULTAT OCH KAPACITET

Finspangs kommunkoncern redovisar ett positivt re-
sultat for ar 2006. Kommunen har ett verskott pé
35,5 mkr, Finspangs Forvaltnings- och Industrihus-
koncernen ett overskott pa 1,3 mkr och Finspangs
bestéllarforbund ett overskott ddr kommunens del
ar ca 2,3 mkr. Detta resulterar efter interna elimi-
neringar i ett positivt resultat for kommunkoncer-
nen med 40,5 mkr.

Moderbolaget i Finspangs Forvaltnings- och Indu-
strihuskoncernen visar ett nollresultat. Vallonbygden
AB redovisar ett positivt resultat med 0,8 mkr.

Finspéngs Tekniska Verk AB redovisar dverskott pa
1,3 mkr och Finspéngs Stadsnit Finet AB ett over-
skott med 0,2 mkr.

Finspangs Bestéllarférbund har under 2006 fortsatt
med en hel del insatser inom framforallt rehabili-
tering, arbetsinriktad utbildning, arbetstrédning och
praktik. Dessa och andra aktiva satsningar har med-
fort att resultatet for 2006 visar pa ett dverskott med
6,7 mkr dar kommunens del dr 2,3 mkr.

Koncernens totala bruttoinvesteringar uppgar till
149 mkr, av vilka Tekniska verken star for 20 mkr
och Vallonbygden 21 mkr.

Soliditeten miter andelen eget kapital i forhéllande
till de totala tillgingarna. Den kan sdgas vara ett ut-
tryck for den finansiella styrkan pé lang sikt. Solidi-
teten har under aret forbéttrats fran 32 procent till 34
procent. En soliditet runt 30 procent ér relativt bra.

Laneskulden har 6kat med 6 mkr. Kommunens an-
del av laneskulden uppgar till 52 procent som i sin
helhet 4r vidareutlanat till Tekniska Verken. Finet,
FFIA och Vallonbygden svarar for resterande 48
procenten av laneskulden.

RISK OCH KONTROLL

En god ekonomisk hushéllning innebér att koncer-
nen i kort- och medellangt perspektiv inte behdver
vidta négra drastiska atgérder for att mota finan-
siella problem. Koncernen bor ha en sadan likvidi-
tet eller kortfristig betalningsberedskap att man kan
betala sina I6pande utgifter utan besvar. Bade kom-
munen och de dgda bolagen har en tillfredsstidllande
likviditet. Koncernens kassalikviditet har minskat
fran 92 till 73 procent under aret. Koncernen har
ett negativt rorelsekapital pa 45 mkr, en minskning
med 30 mkr fran 2005.

Finansiella nettotillgangar uttrycker betalningsbe-
redskapen pa medellang sikt. De finansiella netto-
tillgdngarna bestar av omsittningstillgdngar och
finansiella anldggningstillgangar minus ldng- och
kortfristiga skulder. I koncernen ér de finansiella
nettotillgangarna negativa, d.v.s. det finns en netto-
skuld. Skulden uppgick 2005 till 597 mkr och 6kade
under 2006 till 642 mkr och har ddrmed forsdmrat
betalningsberedskapen négot.

Koncernen har idag ingen gemensam budget utan
varje bolag uppréttar sin egen budget. Bolagens bud-
geter delges kommunfullméaktige. Avstaimning mot
bolagens budgetar gors vid kvartalsrapportering-
arna och delarsbokslutet. Foljsamheten mot budget
har varit relativt god bade i de kommunala bolagen
och i kommunen. Bolagens prognoser har haft hog
kvalitet. Kommunen underskattade det slutliga re-
sultatet under arets ekonomiska uppféljningar.

PERSONAL

Antal fast anstéllda i koncernen Finspadngs kommun
framgar av nedanstédende tabell.

Fast anstéllda 2005 2006
Finspangs kommun 1643 1624
Dotterbolagen 73 73
Summa koncernen 1716 1716

ARETS VERKSAMHET
OCH FRAMTIDEN

FFIA:s vd, Christer Sdvblom, gick under aret i pen-
sion och styrelsen utsag Bo Peterson till ny vd vid
sitt mote 1 april.

Vallonbygden skoter fran och med 1 maj en del av
FFIA:s fastighetsforvaltning.

Det nya industrihotellet pa Harstorp fardigstélldes i
slutet pa 2005. Under véren och férsommaren 2006
gjordes investeringar fOr att anpassa lokalerna till
de nya hyresgésterna KL Industri AB, som flyttade
in i april 2006, och R&M Isenta Vist AB, som flyt-
tade in i juni. [ och med att KL Industri AB hyr den
aterstaende lokalen fran 1 augusti ar industrihotel-
let fullt uthyrt.

Inom fastigheten Rejmyre 1:419 har ytterligare
tre lokaler fardigstdllts och hyrts ut under véren.
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I ”Hantverkshuset” aterstar endast en lokal om
ca 65 kvm att forddla och hyra ut.

Den 1 juli inférdes en ny skatt pa forbranning av
hushallsavfall. For bolagets del innebér det en skatt
pa 444 kr/ton hushéllsavfall. Denna skatt har forts
vidare till renhallningsabonnenterna genom en hdj-
ning av renhéllningstarifferna.

Uthyrningstrenden av ldgenheter hos Vallonbygden
har varit god under hela 2006. Trots vikande befolk-
ningssiffror har bolaget en hogre uthyrningsgrad én
foregaende arsskifte.
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Vallonbygden har under aret 6ppnat flera boende-
kontor for att finnas ndrmare sina hyresgéster.

Under februari flyttade Finet all sin verksamhet
till Vallonviagen 15 och samlade all personal pa ett
stille.

Etapp 3 i bredbandsutbyggnaden har fardigstallts
under kvartal 2, med undantag for inférande av ett
nytt administrativt system for hantering av nétet.
Anslutningsgraderna pa de nya orterna har varit na-
got ldgre dn berdknat men ser dock ut att sakta dka
pa alla orter dven de i de tidigare etapperna.

Tillstromningen av nya kunder har varit fortsatt god
och bolaget har idag ca 1600 ADSL-kunder. Till-
sammans med fiber- och fastighetsnatskunder har
bolaget idag totalt ca 2 200 kunder. Detta dr en 0k-
ning med ca 600 kunder under 2006.

IT-service har under aret paborjat overgangen mot
den framtagna afférsplanen, och rutiner och arbets-
sétt har sakta fordndrats. [ borjan av kvartal 3 over-
tog Finet humanistiska ndmndens [T-tekniska del
och tva personer samt en vakant tjanst overfordes.
Den vakanta tjansten har under hosten tillsatts.
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Till innehallsférteckningen «

Kommunfullmaktige

Ordférande: Berit Martinsson
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Driftresultat Bokslut 2005 Budget 2006 Bokslut 2006 Avvikelse
Intakter 0 0 0 0
Kostnader -3433 -3 901 -3 526 375
Resultat fore avskrivning och internranta -3433 -3901 -3 526 375
Avskrivning 0 0 0 0
Internranta 0 0 0 0
Resultat fore kommunbidrag -3433 -3 901 -3 526 375
Kommunbidrag arsbudget 3685 3758 3758 0
Tillfallig ramjustering 0 143 143 0
Resultat 252 0 375 375
2005 2006
Verksamhetsomraden Bokslut Redovisning Nettobudg Nettoavvikelse
Driftresultat Intdkter  Kostnader Netto
Kommunfullméktige -2 845 0 -2 786 -2 786 -3 161 375
Overférmyndare -588 597 -1337 —740 —740 0
-3 433 597 -4 123 -3 526 -3 901 375

MANDATFORDELNING |

KOMMUNFULLMAKTIGE

2006 ars val 2002 ars val

Socialdemokraterna 23 Socialdemokraterna 25
Moderata samlingspartiet 9 Moderata samlingspartiet 6
Vansterpartiet 6 Vansterpartiet 6
Kristdemokraterna 3 Kristdemokraterna 5
Folkpartiet 4 Folkpartiet 5
Centerpartiet 5 Centerpartiet 4
Miljopartiet de gréna 1 Totalt 51
Totalt 51
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VERKSAMHETSBERATTELSE
KOMMUNFULLMAKTIGE

Kommunfullméktige hade under 2006 tolv proto-
kollférda sammantrdden pa sammanlagt 28 timmar
och 50 minuter. Det 4r en minskning av den sam-
manlagda tiden jimfort med foregéende ar.

Kommunfullmiktiges presidium representerade Fin-
spangs kommun vid jubileer av olika slag. Vénorts-
utbytet med Finsterwalde utvecklades under aret
med kultur- och ungdomsutbyte. Vid sang- och mu-
sikfestivalen Séngerfest den 25-27 augusti 2006 i
Finsterwalde deltog Finspangs kommun tillsam-
mans med STAL-koren.

En vénortforening for Finsterwalde—Finspang bil-
dades. Den ska formedla kontakter mellan skolor,
foreningar och néringsliv.

Kommunen har deltagit i Sweden World Youths ut-
bytesprogram med sju ungdomar fran Sverige och
sju frdn Thailand, som under tre ménader i res-
pektive land levde och arbetade tillsammans. De
thaildndska ungdomarna bodde i virdfamiljer i Fin-
spangs kommun under den tid de var i Sverige.

Presidiet hade 6verldggningar med den kommunala
revisionen for att utbyta information och diskutera
hur de kommunala verksamheterna f6ljs upp, och
om revisionens budget.

Overliggningar genomfordes med dverférmynda-
ren. Kravet pa okat budgetutrymme for att klara den
utdkade verksamheten och de vixande kraven som
stills pa den tillgodosags.

Under verksamhetsaret 2006 har aktiviteten i kom-
munfullméktige varit livlig, liksom i de drenden
som aktualiserats genom ndmnder och styrelsen.
Till kommunfullméktige inlimnades 21 medbor-
garforslag, 24 motioner, fem interpellationer, tre
skriftliga fragor samt nitton enkla fragor. Av dessa
har kommunfullméktige fardigbehandlat elva med-
borgarforslag, atta motioner, fem interpellationer,
tre skriftliga fragor och samtliga enkla fragor. Av
dessa har tre medborgarforslag och sex motioner
bifallits.

Kommunfullméktiges demokratiutskott genomforde
ocksé en utvérdering av verksamheten med med-
borgarforslag, som visade att mojligheten att kunna
lagga forslag upplevdes positiv, men att mojlighe-
ten inte dr sa vél kdnd. Utvérderingen bereds och
tas upp for behandling under 2007
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Den nya brandstationen for raiddningstjdnstens verk-
samhet invigdes.

Arbetet med vision Grosvads forsta etapp inled-
des och upphandlingen av driftentreprenaden pa-
borjades.

Kommunfullméktige behandlade under verksam-
hetsaret ménga fragor av betydelse for kommunens
framtida utveckling, inte minst kommunens verk-
samhetsplan. Sarskilt kan ndmnas:

@ Fornyelse av kommunens budgetprocess, Bred-
bandsutbyggnadens etapp 3 som omfattar Dover-
storp, Falsnéset, Kalbo och Hagaryd.

@ Ny afférsplan for Finet.
@ Medverkan i Finspangs samordningsforbund.

@ Tomtmark i Torstorp, Lugnet, Risnge Hult,
etapp V och VI pa Harstorp for sammanlagt 72
bostdder varav 52 i enfamiljshus.

OVERFORMYNDARENS
VERKSAMHETSBERATTELSE

Overformyndare: Bo Larsson (s) till och med 2006—04-30,
Kjell Agren (s) fran och med 2006—05—01.

Ersittare: Kjell Agren (s) till och med 2006—04-30,
Gun Axelsson (s) fran och med 2006—-05-01.

Overférmyndaren ir en kommunal myndighet som
ansvarar for tillsynen av stallforetrddare for under-
ariga eller hjdlpbehovande vuxna. En stéllforetra-
dare kan vara en formyndare, en god man eller en
forvaltare. Den person som har en stéllforetradare
bendmns huvudman. Det dr en statligt reglerad verk-
samhet som genomfors av kommunen och star un-
der lansstyrelsens tillsyn.

Overférmyndarens verksamhet omfattar beredning
av ansOkningar fran huvudmén, anhoriga eller myn-
dighet om behov av god man eller forvaltare for un-
derariga eller vuxna som ar hjalpbehdvande. Behov
kan vara att tillvarata huvudmannens ratt, forvalta
hans egendom och att sorja for person.

Overférmyndarens ansvar ir att rekrytera, kon-
trollera och foreslé stillforetraddare for huvudman
till tingsritt, ha fortlopande kontakt med stall-



foretradare med rad, stod, information och utbild-
ning. Overférmyndaren har tillsynsansvar dver
att stillforetrddarna utfor sina uppdrag gentemot
huvudménnen i enlighet med géllande regler. Da
huvudmaénnen ofta tillhor utsatta grupper ar tillsy-
nen viktig for att virna om huvudmainnens intres-
sen och deras rittsdkerhet. Regelbundna kontakter
upprétthalls med Norrkopings tingsrétt.

Granskning av arsredovisning och kontroll av
varje drende sker arligen av 6verféormyndaren. Uti-
fran detta arbete beddms nivan pa arvoden och
ersiattningar som betalas ut till godemadnnen/for-
valtarna.

Antalet huvudmén har under de senaste aren suc-
cessivt 0kat och ytterligare uppgifter har dverforts
fran tingsrétt till kommunens dverférmyndare.
Det skapade en sadan situation att myndighets-
utovningen inte kunde garanteras, varfor dver-
formyndaren begédrde och fick medel sa att en
tillfallig handlaggarresurs kunde anstillas under
andra halvaret 2006. Verksamhetens organisation
och resurser sags dver. Oversynen gav till resultat
att en handlaggarresurs anstédlldes pa heltid. Den
fortroendevalde 6verférmyndarens tid kunde dér-
med reduceras.

Den 31 december 2006 var antalet personer med
stillforetradarskap 208 stycken, med godmanskap
137 stycken, med forvaltarskap 23 stycken och 29
hade formyndarskap. Antalet stillforetrddare var
166 stycken. Under 2006 avslutades 34 stillforetra-
darskap och tillkom 42.

Granskning och tillsyn av 6verféormyndarens verk-
samhet skots regelbundet av ldnsstyrelsens juri-
diska enhet.

Finspangs kommuns Arsredovisning 2006 39

(0]
2
x
Hyl
£
=
=

c

=}

(S

(S

(@]
X




c
e
)
>
3
o

@ Till innehallsforteckningen

Revision

Ordférande: Hakon Faltstrom

Driftresultat, tkr Bokslut 2005 Budget 2006 Bokslut 2006 Avvikelse
Intakter 0 0 0 0
Kostnader -576 -897 -839 58
Resultat fére avskrivning och internrénta -576 -897 -839 58
Avskrivning 0 0 0 0
Internranta 0 0 0 0
Resultat fore kommunbidrag -576 -839 -839 58
Kommunbidrag arsbudget 879 897 897 0
Tillfallig ramjustering 0 0 0 0
Resultat 303 0 58 58

MAL FOR VERKSAMHETEN

Revisionens arbete ska leda till 6kad dndamaélsen-
lighet och sékerhet i kommunen.

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Revisionen ombesorjs av fem politiskt valda revi-
sorer jimte erséttare. Revisionen bitrdds av Ernst
& Young, som utfor bade forvaltnings- och redo-
visningsrevision.

Forvaltningsrevisionen syftar till att granska den
kommunala verksamheten utifran om:

@ Verksamheten skots dndamélsenligt.

@ Verksamheten ur ekonomisk synvinkel skots till-
fredsstéllande.

@ Den interna kontrollen ar tillracklig.

For att astadkomma denna granskning gors en sa
kallad vésentlighets- och riskanalys pa verksam-
hetens olika enheter och identifierade risker provas
mot befintligt system for intern kontroll. Andamals-
enligheten prévas mot de mal som finns uppsatta
inom respektive ndmnd eller styrelse.
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De kommunala bolagen granskas ocksé i allt vé-
sentligt utifran samma perspektiv som forvaltnings-
revisionen.

Redovisningsrevisionen syftar till att utréna om de
arliga rakenskaperna ér rittvisande och om den for-
mogenhetsskyddande kontrollen ér tillrdcklig. Den
redovisningsrevisionella provningen omfattar savil
tillforlitlighets- som sidkerhetsaspekten.



Valnamnd

Till innehallsférteckningen «

Ordférande: Solveig Andersson

Driftresultat, tkr Bokslut 2005 Budget 2006 Bokslut 2006 Avvikelse
Intakter 0 0 250 250
Kostnader -32 —-458 —648 -190
Resultat fore avskrivning och internranta -32 -458 -398 60
Avskrivning 0 0 0 0
Internranta 0 0 0 0
Resultat fore kommunbidrag -32 —458 -398 60
Kommunbidrag arsbudget 49 458 458 0
Tillfallig ramjustering 0 0 0 0
Resultat 17 0 60 60

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Valndmndens uppgift ar att pa det lokala planet ge-
nomfora allmédnna val som val till europaparlament,
riksdag, landstingsfullméktige, kommunfullmakt-
ige och genomfora eventuella folkomrdstningar.

Under 2006 genomfordes val till riksdag, lands-
tingsfullmaktige och kommunfullmiktige. Kommu-
nen dr uppdelad i tvéa valkretsar. Dessa dr indelade
1 valdistrikt. Infor 2006 &rs val har antalet valdi-
strikt minskat fran tidigare 22 till 17 stycken. Till
2006 ars val overfordes dven fortidsrostningen till
kommunens valndmnd, med bidrag fran staten for
genomforandet.

Valndmnden har uppdraget att organisera valet i
Finspangs kommun, att utbilda valarbetare samt att
genomfora valet pé ett maximalt tillforlitligt sdtt. Val-
ndmnden har hyrt sjutton vallokaler — en i varje valdi-
strikt — samt fyra lokaler for rostmottagningsstéllen
for fortidsrostning. Namnden har skaffat material for
att kunna genomfora valet samt bemannat valloka-
ler och rostmottagningsstéllen. P4 valdagen nyttjades
kommunens reception for fortidsrostning.

Det stora antalet fortidsrostande innebar att val-
ndmnden fick forstirka bemanningen vid rostnings-

mottagningsstillet pa Finspangs bibliotek redan fran
andra dagen.

Avvikelserna i budget beror pé att kostnaderna for
fortidsrostningen blev avsevart lagre genom att val-
namnden sjdlv bemannade och genomférde post-
rostningen, samt att kostnaderna for vallokalerna
ute i valdistrikten och for fortidsrostningen blev
lagre &n berdknat.

Valet genomfordes av sammanlagt 190 fortro-
endevalda rostmottagare och atta anstédllda fran
Finspéngs bibliotek samt personal fran kommun-
styrelsekontorets kansli, som dven fungerade som
valndmndens kansli.
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« Till innehallsférteckningen

Kommunstyrelsen

Ordférande: Stig Andersson
Forvaltningschef: Sven-Inge Arnell
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ANSVARSOMRADE

Kommunstyrelsen ska enligt kommunallagen leda
och samordna forvaltningen av kommunens angeld-
genheter och ha uppsikt éver vriga ndmnders verk-
samheter liksom 6ver verksamheter som bedrivs i de
kommunala bolagen. [ uppgiften ingér ocksa att be-
reda och verkstilla kommunfullméktiges beslut.

I kommunstyrelsens uppgifter ingar ocksa att verka
for effektivt resursutnyttjande, att prioritera mel-
lan olika sektorer samt att folja upp verksamhetens
resultat.

Kommunstyrelsekontoret ska dels ge service till
kommunfullmiktige och kommunstyrelsen, dels ut-
gora kommunens dvergripande ledningsfunktion pa

tjdnstemannasidan.

Driftresultat, tkr Bokslut 2005 Budget 2006 Bokslut 2006 Avvikelse
Intékter 62 553 66 856 67 092 236
Kostnader -104 328 -112 940 —111 432 1508
Resultat fore avskrivning och internrénta -41 775 -46 084 —44 341 1743
Avskrivning -10 622 -10700 -11 598 —898
Internranta -11 853 -11 889 -11 920 =31
Resultat fore kommunbidrag —64 251 -68 673 —-67 859 814
Kommunbidrag arsbudget 63 611 68 353 68 353 -0
Tillfallig ramjustering 525 320 320 0
Resultat -115 0 814 814
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Verksamhetsomraden 2005 2006
Driftresultat Bokslut Redovisning Nettobudg Nettoavvikelse
(tkr) Intakter Kostnader Netto
Poltisk ledning -2 028 0 -1 979 -1 979 -2 031 53
Férvaltningsledning -5 088 339 -5428 -5 089 —4 734 -355
Sambhallsbyggnadsavd. -33 811 5027 —38 798 -33771 —34 284 513
Kansliavdelningen -10744 1983 -13 135 -11 153 -11 099 -54
Naringslivsavdelningen -2 306 804 —4 560 -3755 -3 643 -112
Personalavdelningen -5 961 2975 -9 387 -6 412 -6 431 19
Ekonomiavdelningen -4 148 —429 -3 955 —4 384 -5 061 677
Fastighetsforvaltning 463 52 970 —52 396 574 481 93
Driftprojekt —628 3423 -5313 -1 890 -1870 -20
—64 251 67 092 -134 950 —67 859 —68 673 814
Kommunstyrelsens
medel for oférutsedda
behov -395 0 —453 -453 -627 174
KOMMENTAR TILL ARETS Samhallsbyggnadsavdelningen
UTFALL

Kommunstyrelsens verksamhet uppvisar ett net-
todverskott pa 814 tkr for 2006. Overskottet beror
framst pa ldgre kostnader pa samhéllsbyggnads-
avdelningen och den pedagogiska dataverksam-
heten, som kops av Finet. For den senare gjorde
komunfullméktige en ramjustering mellan huma-
nistiska nimnden och kommunstyrelsen. Aven
ekonomiavdelningen redovisar storre overskott.

Forvaltningsledning

Forvaltningsledningen uppvisar ett underskott pa
355 tkr, vilket forklaras av kostnader 1 samband med
IP-telefonin. Lonekostnaden for bygg- och miljo-
namndens forvaltningschef delades under aret delvis
med Finspangs Forvaltnings- och Industrihus AB.

Kansliavdelningen

Kansliavdelningen redovisar ett underskott med
54 tkr. Administrationens overskott ar 180 tkr,
framst som foljd av lagre konsultkostnader for kom-
munens drendehanteringssystem. Samtidigt &r in-
tédkterna hogre dn budgeterat genom forséljning av
tjénster till bolagen.

Kostnaderna for forvaltningshuset visar underskott
med 130 tkr som f6ljd av 6kade bevakningskost-
nader. Alkoholtillsynen visar en negativ budgetav-
vikelse med 114 tkr, da 16nekostnaderna var hogre
an budgeterat.

Samhéllsbyggnadsavdelningen redovisar ett dver-
skott med 513 tkr, framst p.g.a. ldgre kostnader for
den pedagogiska dataverksamheten (ca 700 tkr).
Kommunfullmiktige justerade ramarna mellan
humanistiska ndmnden och kommunstyrelsen for
kop av datorer och dataservice fran Finet. Ovriga
avsatta utvecklingsmedel, framst for intranét, vi-
sar ett overskott med ca 70 tkr som f6ljd av en re-
striktiv hallning.

Mark och exploatering visar ett totalt underskott
om 173 tkr som f6ljd av minskade intdkter fran av-
verkning av kommunal skog. En intdkt om 200 tkr
var tankt att delfinansiera ombyggnationen av Berg-
slagsvégen.

Gatu- och parkverksamheten redovisar ett under-
skott med 144 tkr, framst gillande sndrdjning och
ovrigt vagunderhall.

Kollektivtrafik och ldnsféardtjanst redovisar ett to-
talt Gverskott med 82 tkr. Overskottet for ldnsfird-
tjansten uppgar till ca 40 tkr som f6ljd av en positiv
slutavridkning for 2005. Kollektivtrafiken berék-
nas visa ett overskott med 40 tkr, slutavrdkningen
for hosten 2006 redovisas av Ostgotatrafiken i slu-
tet av februari.

Naringslivsavdelningen

Néringslivsavdelningen redovisar ett underskott
med 112 tkr. Tjénsten som néringslivssamordnare
tillsattes under varen och var séledes inte besatt hela
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aret. Detta bidrog till att finansiera de 6kade kost-
naderna for Rejmyre turistbyrd. En 6kning av se-
mesterloneskulden medférde dock en kostnad om
57 tkr som inte var mdjlig att forutse.

Personalavdelningen

Resultatet for personalavdelningen ér ett dverskott
med 19 tkr. Kommunstyrelsens kostnad for fore-
tagshélsovard understiger budget med ca 30 tkr da
forvaltningarna utnyttjat manga timmar under aret.
Satsningar pa marknadsforing (rekryteringsatgér-
der) samt strategisk personalplanering genomfordes
under aret till en kostnad av 203 tkr av budgeterade
235 tkr. En Overinskrivning av antal feriearbetare,
enligt beslut i kommunstyrelsen, medfor ett under-
skott om ca 40 tkr.
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Ekonomiavdelningen

Ekonomiavdelningens 6verskott pa ca 680 tkr for-
klaras av ldgre kostnader for konsultkép samt for
kurser och konferenser. Hogre intékter fran for-
siljning av konsulttjanster till bolagen samt 6kade
inkassointdkter bidrar ocksd med ca 100 tkr till
overskottet.

Forvaltade fastigheter

Forvaltade fastigheter redovisar ett overskott med
93 tkr jamfort med budget, vilket forklaras av 6kade
externa hyresintidkter samt fordrojning i aktivering
av pdgaende investeringsprojekt. Kostnaderna for
fastighetsforsidkringar sdnktes genom ny upphand-
ling med ca 400 tkr, vilka finansierat Vallonbygdens
underskott pa affarsomrade 2.

Kommunstyrelsens medel for
oforutsedda behov

Av kommunstyrelsens medel for ofdrutsedda behov
forbrukades 453 tkr under aret, vilket medforde ett
overskott om 174 tkr. Under aret beslutades bl.a. att
finansiera detaljplan Ostra Harstorp och Gron, att
inrétta en projektanstillning for brottsforebyggande
arbete samt att fornya Finspangs centrum.

ARETS HANDELSER OCH
FRAMTIDEN

Kansliavdelningen

Under aret fortsatte kansliavdelningen att leda och
delta i ett antal projekt for att effektivisera bade
avdelningens och kontorets verksamheter, exem-
pelvis drendehanteringssystemet med diarie- och
dokumentmallar, intranétet samt insatser for att si-
kerstélla en rutin for kvalitetssékring av kontorets
beredningar. I stort sett alla projekt kommer att av-
slutas under 2007.

Under aret paborjades forberedelser med att for-
dndra bevakningen av kommunala fastigheter och
samtidigt gora en ny upphandling av bevaknings-
tjédnster. Arbetet genomfors i samarbete med Val-
lonbygden och en upphandling beréknas dga rum
under 2007.

For manga kommuner, inklusive Finspang, inne-
bar skadegorelse och brott riktade mot kommunens
verksamheter att kostnaderna for forsdkringar och
sjalvrisker okat. Darfor behdvs ett uppfoljnings-
och atgirdssystem som pa sikt kan medverka till att
bryta denna trend och sédnka kostnaderna. Kansli-



avdelningen intensifierade under ar ytterligare arbe-
tet med styrdokument och planer for att forebygga
olyckor samt for att tillgodose ledning och insatser
vid extra ordinéra héndelser.

Under perioden dkade brottsligheten i kommunen
och ett sarskilt overvakningsarbete paborjades dar-
for. En Trygghetslinje inrédttades, som medborgarna
kan vénda sig till da misstankar om brott finns. Av-
delningen medverkade till att inrdtta en projekttjanst
som drogsamordnare/brottsforebyggare. Tjansten
tillsattes i slutet av aret.

Samhalilsbyggnadsavdelningen
Riksvag 51

Avtal tecknades med védgverket om medfinansiering
for att forbattra Bergslagsviagen fran Hyttvagen till
Lillsjovagen. Avsikten var att forbattra bade trafik-
sdkerhet och framkomlighet. Infarten till centrum
forbattrades med en rondell. Kommunen medfinan-
sierade arbetet med 2,6 mkr och avsatte medel for
egna atgirder. [ samverkan med Vigverket studera-
des under hosten hur Rv 51 fran Levertorpsvégen till
Skutenbron kan forédndras for att 6ka framkomlig-
heten och trafiksékerheten och for att minska bar-
ridreffekter.

Trafik

Under varen 2006 gjordes en upphandling av sam-
héllsbetalda resor i samarbete med Ostgétatrafiken,
som bistar kommunen med expertis pa trafikplane-
ring och upphandlingsjuridik. Planering och upp-
handling av samhillsbetalda resor samordnas med
planering och upphandling av kommunal kollek-
tivtrafik. Avsikten dr att integrera trafikslagen och
ddrmed optimera trafiken for att reducera kostna-
derna. Upphandlingen 6verklagades och ér f.n. f6-
remal for réttslig provning

Energiplanering

Arbetet med en ny energiplan for Finspadngs kom-
mun fortloper i samverkan med universitet och hog-
skolor, bl.a. Linkdpings Universitet. Arbetet ingar i
ett forskningsprojekt, dar man prévar nya metoder
for miljobedémning och medborgarmedverkan. Ar-
betet bedrivs lokalt i samverkan med férvaltningar,
kommunala bolag, niringsliv, organisationer och
medborgare.

Bruksparken

Under véren inleddes arbetet med att utveckla
Bruksparken. Kommunfullméktige avsatte 0,5 mkr
under 2006. En arbetsgrupp med olika intressenter
inrédttades for att utforma och prioritera atgarder
kort- och langsiktigt och for att soka sponsorer. En
viktig del ar att tillsammans med Metall bestimma
hur industrins 100-arsgava till Metall skall anvan-
das for Bruksparken.

Mark och exploatering

Kommunfullméktige antog under 2006 en detaljplan
och anvisade exploateringsmedel for Ostra Hars-
torp etapp V och VI, som omfattar 37 sméhustom-
ter samt en tomt for 20 ldgenheter i flerbostadshus
av radhuskaraktir. Detaljplanen 6verklagades, vil-
ket gor att tomterna inte ar tillgdngliga forrin efter
sommaren 2007.

Ett intensivt arbete bedrevs under 2006 for att ta
fram en exploatering av Lugnet. Ett avtal tecknades
med Sapa AB om forvérv av mark. For den marken
samt mark dgd av finns ett exploateringsavtal mel-
lan kommunen och Willa Nordic. Avtalet giller en
byggnation med 8 fristdende hus och 8 parhus, déar
speciella krav stélls pa form- och fargsprak for att
harmoniera med den omgivande engelska parken.

Fyra nya tomter vid Méseln och fyra tomter vid Hult
i Risinge har tagits fram. Arbete pagar for ytterli-
gare tomter i Torstorp genom fortétning.
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Kommunens IT-service

Kommunfullmaktige antog under aret strategi for
att utveckla kommunens IT-service. Agande och
ansvar for all IT-service fordes over till Finet AB,
som ddrmed &dr en koncerngemensam funktion
for forvaltningar och bolag. Syftet dr att forbéattra
kommunens samlade IT-miljo och att efterleva
myndighetskrav. Det skall leda till ett mer kost-
nadseffektivt sdtt att utnyttja de IT-stod som idag
anvinds samt att hitta synergieffekter for framtida
system och 16sningar.

24-timmarsmyndighet

Arbetet med att utveckla kommunens IT-stéd for
drenden och dokument fortsatte under éret. En ny
teknisk plattform for att infora ett intrandt och
bygga en ny hemsida och extrandt upphandlades.
Till arsskiftet 2006/2007 skall kommunens intranat
publiceras. Diarefter ska hemsidan flyttas till den
nya plattformen och olika extranét byggas med
plattformen. En viktig del i arbetet &r att paborja
arbetet med att utveckla 24-timmarsmyndigheten
for att utveckla organisationens effektivitet, service
till kunder och den demokratiska dialogen med
medborgarna.

Telefoni

Kommunens tekniska telefoni skall 6verforas till
Finet 2007. Under 2006 upphandlades en ny teknisk
plattform fér kommunens telefoni som ersitter nu-
varande avtal med Telia fran 2007.

46 Finspangs kommuns Arsredovisning 2006

Naringslivsavdelningen

Néringslivsavdelningen fortsatte under 2006 att pri-
oritera foretagskontakter och andra atgérder for att
skapa mdtesplatser och dialog bade mellan foretag
och mellan foretag och kommunen.

Arbetsmarknad

Under éret utformades en arbetsmarknadsstrategi
som skickades ut pa remiss. Den nya regeringen pa-
verkar 1 hog grad forutséttningarna dven lokalt ef-
tersom resurser for olika typer av insatser forandrats
med kort varsel. Fortfarande ar det inom nagra om-
raden oklart vilka forutsédttningar som rader. Méal-
sdttningen med arbetet dr att komma tillrdtta med
arbetslosheten och sdkerstidlla kompetenstforsorj-
ningen inom foretagen.

Marknadsforing

Under aret inleddes ett samarbete med Fokus Fin-
spang. Avsikterna dr tva: att sprida information till
medborgare om den positiva utveckling som sker i
kommunen pad manga omraden samt att informera
och férmedla en positiv bild av kommunens olika
verksamheter. Detta gjordes vid flera tillfidllen un-
der hosten med information i aktuella fragor, t.ex.
betrdaffande badhus, skola och nya tomter. Den ut-
viardering som gjorts genom intervjuer med 100
personer i olika aldrar i Finspang visar att de flesta
ar positiva till informationen. Utvidrderingen pekar
ocksa pa behovet av fortsatt information och kom-
munikation i angeldgna fragor.

Lagom till sommaren kom nya infartsskyltar pa
plats med mojlighet att visa bade miljder och eve-
nemang. Intresset var stort for att annonsera eve-
nemang pa infarterna. Infartstavlorna anvindes
ocksa som en del i boendemarknadsforingen och
den "boifinspang”-kampanj som gjordes under aret
tillsammans med fastighetsdgare och miklare.

Turism

Under aret var turistbyrén i Rejmyre dppen pa hel-
tid i kommunens regi. Kommunen bemannade turist-
byrén i Finspéng pa halvtid och under sommaren
flyttades den till Vibjornsparken. Genom kommu-
nens forsorg fanns under sommaren tillgang till gui-
der vid Hifla Hammarsmedja och S:t Maria kyrka.
Antalet platser i kommunen dér besdkare kunnat
hitta material om Finspang och Ostergétland uté-
kades och idag hittar besokare dessa broschyrstéll



pé ca 20 platser runt om i kommunen. Infor turist-
sdsongen producerades en turistbroschyr, som fi-
nansierades med annonser. Den trycktes i 28 000
exemplar och distribuerades till samtliga hushall
i kommunen, foretag och till turistbyréer i andra
kommuner.

Ovrigt

Under september arrangerades Finspangsdagarna
pé Aluceum. Intresset var stort fran sdvdl med-
arrangdrer som utstillare. Under tva dagar rdknades
ca 3 000 besokare och 75 utstdllande foretag.

Finspang ansvarar for ett delprojekt inom FILES,
som handlar om omvérldsbevakning och kompe-
tensutveckling. Medlemmar i projektet dr ocksa
Kinda och Séderkopings kommuner. Syftet ar att
oka kunskapen om fordndringar i omvérlden och
om hur man pa en strukturerat sétt bevakar sddana
fordndringar sd att man kan paverka utveckling i
onskad riktning.

Kommunstyrelsen stottade under aret centrumfor-
eningen med 100 000 kr for att pa halvtid kunna ha
en centrumsamordnare/utvecklare anstélld for att
fraimja centrumhandeln. Dennes arbete gar primért
ut pa att skapa aktiviteter i centrum for att géra cen-
trum livligare och trivsammare. Exempel pa akti-
viteter 4r modevisning, beachvolleyboll, tdvlingar
och Barnens dag.

Kommunstyrelsen stottade under aret Nyforeta-
garcentrum med 75 000 kr for att tillsammans med
lokala foretag kunna erbjuda entreprendrer fri rad-
givning vid start av foretag. Under aret arbetade
Nyforetagarcentrum fram en utvecklingsplan for
de kommande tre dren med ambitionen att 6ka an-
talet nya foretag i kommunen.

Personalavdelningen

Arena HR (human resources) startade under aret,
vilken syftar till att utveckla personalpolitiken och
trygga den langsiktiga personalforsorjningen.

Inférandet av sjilvservice (tidrapportering via dator)
i hela koncernen 2006—2008 haller pa att verkstal-
las. Syftet &r att effektivisera av tidrapporteringen,
forbittra uppfoljningen av personalkostnaderna
samt att anpassa bl.a. statistikuttag till verksamhe-
tens behov.

Under aret har feriearbeten organiserats och ge-
nomforts. 223 gymnasieungdomar sokte feriearbe-
ten och 111 fick sddana.

Samtliga administratorers behov av kompetensut-
veckling kartlades och utbildningen pabdrjades i
samarbete med ekonomiavdelningen.

For att utveckla chefs- och medarbetarskapet kom-
mer personalfunktionen vidga samarbetet med
forvaltningarna, bolagen och de fackliga organisa-
tionerna. Avdelningens arbete fordndras successivt
fran rutinuppgifter till stod och rad och som exper-
ter inom hela personalomradet.

Personalavdelningen behdver nyrekrytera under
2008 for att kunna kvalitetssdkra arbetsgivarpoliti-
ken sa att den kan skapa storre mervirde 1 verksam-
heterna vid t.ex. rekryteringar. Inom pensions- och
forsakringsfragor 6kar dven arbetsbelastningen och
efterfragan pa expertkompetens. Béttre IT-stod un-
derléttar arbetet, men formégan att analysera och
gora avvagningar kréver personella insatser.

Satsning pa personalens hélsa dr en viktig del i om-
sorgen om medarbetare pd alla nivaer och ett led i
att ateruppta folkhédlsoarbetet.

Ekonomiavdelningen

Arbetet med att utveckla ekonomisystemet fortsatte
under aret. Socialférvaltningen ér inne i leverantors-
fakturaportalen sedan mars, nu aterstar humanis-
tiska forvaltningen och kostenheten. Den planerade
upphandlingen av extern skanning och tolkning
drog ut pa tiden, men berdknas bli klar under varen
2007. Internfaktureringsrutinen har forbéttrats och
ar 1 drift sedan arsskiftet. Malséttningen ar att in-
ternfakturorna ska in i fakturaportalen nér alla an-
viandare &r inne i systemet.

Ett forslag till ny upphandlingspolicy togs fram.
Forslaget behandlades politiskt i juni.

Kommunfullméktige beslutade 2005 att balanse-
rat styrkort ska anvéndas som ny styrmodell i kom-
munen. Ansvaret for inférandet ligger delvis pa
ekonomiavdelningen. Under aret beslot kommun-
fullmiktige om Gvergripande vision och strategiska
mal for kommunen och om férandringar av budget-
processen och verksamhetsplanen infor 2008. Kom-
munstyrelsekontoret arbetade under hosten med
balanserat styrkort for kontoret, som kommer att
styra prioriteringarna under 2007.

Finspangs kommuns Arsredovisning 2006
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Kommunen deltar i ett projekt som leds av Sveriges
kommuner och landsting med syfte att ta fram mal
och riktlinjer for verksamheten for god ekonomisk
hushallning. Projektet avslutades i november. Kom-
munen fick under projekttiden ta del av manga erfa-
renheter fran andra kommuner. Utbytet med 6vriga
deltagande kommuner kommer att fortsétta.
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ARBETSMILJO OCH
JAMSTALLDHET

Finspangs kommun har en jimstélldhetsplan med
mal och dtgidrder gemensamma for alla verksam-
heter i koncernen. Jamstdlldhet och arbetsmiljo ar
stdende punkter i samverkanssystemet. Prioriterade
omraden ar kvinnors hélsa, heltid for alla och kon-
sekvenser av genomford arbetsvirdering.

Vid kommunstyrelsekontoret finns tre jamstalld-
hetsombud. Jamstdlldhetsaspekten har beaktats
vid annonsering och i rekryteringsprocesser. Av
kontorets chefer ar tre kvinnor och fyra méan. Tva
medarbetare deltog i Ithaka, ett ledarutvecklings-
program med genusperspektiv.

Ett nytt avtal om foretagshélsovard tecknades un-
der hosten med Sensia AB. Avtalet innebér en del-
vis ny inriktning med forstérkta expertkunskaper.
Foretagshilsovarden blir ocksé en strategisk part-
ner till ledningsorganisationen.

Diskussioner kring arbetsmiljofragor sker pa kom-
munstyrelsens samtliga arbetsplatstréffar som en
stdende punkt samt diskuteras i samverkansgrup-
pen. Arbetsmiljon praglades under aret av hog triv-
sel och verksamheten av stor arbetsborda.

Frisktalet hos KS-kontorets medarbetare ar 98,9
procent och ddrmed langt 6ver malet (95 procent).
Av forvaltningens 38 medarbetare har 36 heltids-
tjanster (96 procent).
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Servicenamnd

ANSVARSOMRADE

Ordforande: Goran Karlsson

Till innehallsférteckningen «

Forvaltningschef: Rolf Grenestam

@ Kostverksamhet.
@ Lokalvardsverksamhet.

@ Serviceenheten och dess verksamhet.

@ Idrottsanldggningar.
@ Friluftsanldggningar.
@ Simundervisning.

€ Hemsédndningsbidrag.

@ Service till foreningsanldggningar.
@ Lotteritillstdnd och registrering.

Driftsresultat, tkr Bokslut 2005 Budget 2006 Bokslut 2006 Avvikelse
Intakter 34123 31237 36 859 5622
Kostnader —75 552 —73 287 —78 613 -5 326
Resultat fore avskrivning och internrénta —41 428 -42 050 -41 754 296
Avskrivning -1 460 -1832 -1 630 202
Internranta =573 —661 -550 111
Resultat fore kommunbidrag —43 461 —44 543 —43 934 609
Kommunbidrag arsbudget 41 089 43 154 43 154 0
Kommunbidrag tillaggsbudget 1608 1389 1389 0
Resultat —-764 0 609 —-609
Verksamhetsomraden 2005 2006

Driftsresultat Bokslut Redovisning Nettobudget Nettoavvikelse
(tkr) Intakter Kostnader Netto

Namnd -231 0 -213 -213 —267 54
Serviceavdelningen —28 685 35043 —-63 577 —28 534 -29778 1244
Fritidsavdelningen —14 546 1816 —-17 003 -15 187 -14 498 —689
SUMMA —43 462 34123 —77 585 —43 462 —42 697 609
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KOMMENTAR TILL ARETS
UTFALL

Servicendmnden redovisar ett dverskott om 609 tkr.

Namnden

Namndverksamheten visar ett overskott om 54 tkr,
eftersom bland annat arvodeskostnaderna blev ldgre
an budgeterat.

Internserviceavdelningen

Serviceavdelningen visar totalt ett dverskott om
1 244 tkr och enheternas utfall ar enligt foljande:

Administrationen for internserviceavdelningen vi-
sar ett underskott om 7 tkr.

Serviceenheten visar, totalt sett, ett overskott om
303 tkr. Orsaken till 6verskottet dr lagre kostnader
an budgeterat for telefoni.

Lokalvardsenhetens bokslut visar ett dverskott om
199 tkr tack vare nya kontrakt. Det minskade i sin
tur den odebiterbara tiden.

Kostenheten visar ett éverskott i jaimforelse med
budget om 783 tkr. Organisationsfordndringar som
ledde till att mindre antal anstdllda kunde hélla er-
forderlig serviceniva ger resultatet. Stabil prisniva
pé livsmedel dr ocksé en del.

Verksamheten Layoutfixarna visar vid bokslutet ett
underskott om 34 tkr. Minskade 16nebidrag &r orsa-
ken till underskottet.

Fritidsavdelningen

Fritidsavdelningens redovisar, totalt sett, vid detta
bokslut ett underskott om 688 tkr.

Orsaken till att administrationen inom fritids-
avdelningen visar ett dverskott om 36 tkr dr bland
annat att kostnaderna for diverse tjdnster och av-
skrivningar blev ldgre &n budgeterat.

Verksamheten angaende (simhallen) simundervis-
ning visar ett overskott om 32 tkr.

Stod till forenings- och kulturverksamhet visar ett
overskott om 23 tkr.

Ovriga idrotts- och friluftsanldggningar redovisar
vid arsbokslutet ett overskott om 201 tkr.
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Grosvad/Aluceum redovisar vid bokslutet 2004 ett
underskott om 980 tkr. Verksamhetens kostnader
Oversteg kraftigt budgeten. Orsaken till underskottet
ar framst hogre elpriser i kombination med extremt
milt vdder under hosten, vilket gjorde driften av is-
hall och bandybana dyrare. Aven hoga reparations-
och underhallskostnader bidrar till underskottet.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Kostenheten ska tillhandahalla néringsfysiologiskt
fullviardiga maltider enligt stidllda krav till barn,
elever 1 skolan och till 4ldre inom kommunens verk-
samhet.

Enheten klarade att leverera mat med rétt tempera-
tur 1 ratt tid. Den samlade uppfattningen &r att den
mat som serverats var aptitlig. De inspektioner som
genomfordes med stod av géillande lagar klarades
utan bestdende anmirkningar.

Lokalvardsenheten ska bedriva lokalvard. Enheten
svarar dven for nimndsadministrationen och adminis-
trerar forsdkringsfragor till forvaltningarna och bola-
gen. Enhetens kvantitativa och kvalitativa mal naddes.
Lokalvardsenheten har i uppdrag att fa ned de hoga
sjukskrivningstalen. Dér aterstar arbete att gora.

Serviceenheten ska ge service 1 form av televixel,
reception, mobiltelefonabonnemang och inkdp av
mobiltelefoner, nyckel- och posthantering, kopiering
samt billeasing med leasingbilspool. Enheten &r ocksa
internkonsult i upphandlingsfridgor. Verksamheten
kan vara sarbar nédr nadgon i enheten blir sjuk. Under
aret uppréattholls verksamheten utan storningar.

Verksamheten Layoutfixarna ska ge funktionshind-
rade en meningsfull och stimulerande verksamhet
kopplad till individens behov, forméga och onske-
mal. Verksamheten ska fungera som ett steg i en
“utvecklingstrappa” och det ska finnas en strdvan
efter att komma vidare for de personer som bedoms
ha forutsattningar.

Maluppfyllelsen dr god vad géller att ge meningsfull
sysselséttning och personlig utveckling.



Fritidsavdelningen
Grosvad/Aluceum

Grosvads IP och Aluceum ska vara i sadant skick
att de motsvarar dagens krav pé idrottsanldggningar.
Foreningar ska uppmuntras att bli mer delaktiga i
skotseln av anldggningarna.

Anldggningarna ska marknadsforas mer i och utan-
for kommunen och en satsning pé att fa flera icke
idrottsliga arrangemang i Aluceum ska goras.

Ovriga idrotts- och friluftsanlaggningar

Uppgiften dr att tillhandahélla friluftsanlaggningar
i form av ldgerplats, elljus- och motionsspar, fri-
luftsbad, kanot- och cykelleder och Hogholmsstu-
gan, for att ge forutséttningar for befolkningen att
utveckla en god hélsa.

Samtidigt ska foreningar formés bli mer delaktiga i
skotseln av anldggningarna eller helt driva dem.

Simundervisning

Malet &r, nar ingen simhall finns, att ha sommar-
simskolor. For elever pa grundskolan som inte lért sig
simma fore drskurs fem anordnas simundervisning i
Skéarblackas simhall under varterminen. Totalt deltog
53 elever och simkunnighet uppnaddes av 30.

Sommarsimskolor stéds ekonomiskt (férenings-
drivna) och bedrivs i egen regi. Cirka 260 elever
var inskrivna.

Stod till forenings- och kulturverksamhet

Uppgiften dr att samarbeta med och stodja folkrorelser
och dvriga foreningar for att dessa ska kunna erbjuda
Finspangsborna ett varierat och aktivt foreningsliv.
Genom anslag stdds studieférbund och féreningar.
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ARETS HANDELSER OCH
FRAMTIDEN

Internserviceavdelningen

Kostenheten anpassade verksamheten till att det
nu finns farre skolor. Samtidigt dkade forskole-
verksamheten.

Enheten deltog i transportupphandlingen som ge-
nomfdrdes som ett projekt lett av OstgdtaTrafiken.

Ett kompetenshdjande projekt, stott med EU-bidrag,
pagar inom enheten. Under varen utarbetades indi-
viduella utvecklingsprogram for alla anstéllda.

Lokalvardsenheten tecknade nya stddavtal med
Réddningstjansten och FFIA. Samtidigt anpassades
avtalet med humanistiska forvaltningen med anled-
ning av att Harstorpsskolans lagts ner.

Enheten arbetar for att komma tillratta med hoga
sjukskrivningstal. Instruktionsstdderskorna deltog
i ledarutvecklingsutbildning.

Serviceenheten deltog aktivt i flera upphandlings-
uppdrag. Trafikupphandling, ny véxel och intranét
far rubriceras som de tyngsta.

Fritidsavdelningen

Arbetet med att starta det webbaserade boknings-
systemet pagick hela varen. Det togs i bruk under
hosten 2006.

Den storsta idrottsliga hdndelsen under perioden var
innebandyklubbens kval till elitserien.

De arligen aterkommande cuperna, Aluceum-cup
i handboll och fotboll, hade dven i ar ett hogt del-
tagande.

Under maj manad startades simhallsentreprenaden.
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ARBETSMILJO OCH
JAMSTALLDHET

Arbetsplatstrédffar sker varje ménad pa respektive
avdelning eller enhet. Infor varje ndmndssamman-
tride redovisas aktuella drenden som beror personal
i forvaltningens samverkansgrupp. Arbetsmiljofra-
gor hanteras vid arbetsplatstraffarna. Arbetsmiljo-
planen behandlas i samverkansgruppen.

Antalet anmailda arbetsskador under aret var tio och
tillbuden var fem. Arbetsskadorna minskade déar-
med med 66 procent gentemot foregaende ar.

Sjukskrivningstalen inom lokalvdrdsenheten ar
fortfarande hoga, medan talen for kostenheten ar
mycket ldga. Det senare géller ocksa idrotts- och
fritidsavdelningen, liksom 6vriga delar av service-
avdelningen.

Tjugo rehabutredningar gjordes, varav hélften be-
rodde pa upprepad kortidsfranvaro. I dessa fall krév-
des sa kallade forstadagsintyg och kontakt med
foretagshilsovarden i hdndelse av ny sjukdom.

Inom varje avdelning finns jimstélldhetsombud.
Jamstdlldhetsfragor behandlas framst vid arbets-
platstrédffarna medan planen behandlas i samver-
kansgruppen.

Den av fullméktige faststillda jamstdlldhetsplanen
har brutits ner till handlingsmoment i det lokala ar-
betet. Serviceférvaltningen uppmanar enheterna att
i skyddsronden beddma personalrumsstandarden ur
genusperspektiv.



Till innehallsférteckningen «
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ANSVARSOMRADE

Plan- och bygglovsavdelning: detaljplaner, bygglov,
kartverksamhet, bostadsanpassning, trafiksdkerhet,
energirddgivning och GIS-verksamhet.

Miljoavdelning: miljoskydd, hélsoskydd, livsmedel,
smittskydd och djurskydd.

Réddningstjidnstavdelning: rdddningstjdnst, fard-
tjdnst och sotningsverksamhet.

Driftsresultat, tkr Bokslut 2005 Budget 2006 Bokslut 2006 Avvikelse
Intakter 11 222 10 860 12 002 1142
Kostnader —34 455 -35150 —35 900 -750
Resultat fore avskrivning och internréanta -23 233 —24 290 —23 898 392
Avskrivning -1150 -1320 —1142 178
Internranta -283 -468 —261 207
Resultat fore kommunbidrag —24 666 —-26 078 -25 301 777
Kommunbidrag arsbudget 25241 25 365 25 365 0
Kommunbidrag tillaggsbudget 468 713 713 0
Resultat 1044 0 777 777
Verksamhetsomraden 2005 2006

Driftsresultat Bokslut Redovisning Nettobudget Nettoavvikelse
(tkr) Intakter Kostnader Netto

Namnd —259 0 -225 —225 -299 74

Plan- och bygg-
lovsavdelning inkl.

trafikskerhetsutskott -5 638 1733 —6 865 -5 132 —6 032 900
Miljéavdelningen -2 310 780 -3 139 —2 359 —2 431 71
R&ddningsavdelningen —16 458 9 489 —27 074 —17 585 -17 318 —268
SUMMA —24 666 12 002 -37 303 —25 301 —26 078 777
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KOMMENTAR TILL ARETS
UTFALL

Bygg- och miljonamnd

Bygg- och miljondmnden redovisar vid bokslutet
2006 ett sammanlagt 6verskott om 777 tkr. Orsaker
och kommentarer f6ljer nedan.

Namnd

Kostnaderna for nimndverksamheten visar ett 6ver-
skott om 74 tkr. Overskottet beror framforallt pa
lagre arvodeskostnader i jamforelse med budget.

Plan- och bygglovavdelning

Plan- och bygglovavdelningen redovisar ett dver-
skott om cirka 900 tkr.

Avsatta medel for bostadsanpassningsbidrag redovi-
sar ett Overskott i jamforelse med budget om 416 tkr,
beroende bland annat pé att kommunen hade {4 kost-
samma ansokningar. Omrédet for trafiksdkerhetsar-
betet redovisar ett dverskott om 32 tkr, vilket beror
pa att avsatta medel for avskrivningar inte nyttja-
des under aret. Plan- och bygglovenheten visar ett
overskott om 416 tkr, vilket beror pa dkade intdkter
fran forséljning av detaljplaner. Dessutom var kost-
naderna for 16ner inom enheten ldgre 4n budgeterat.
Aven trafiksikerhetsutskottet visar ett marginellt
overskott om 2 tkr. Kommunen deltar, i likhet med
foregéende ar, i en skrotbilskampanj. Slutavrikning
angaende projektet sker under 2007. Arets dverskott
i form av bidrag till kampanjen &r overfort till 2007.
Avdelningen som arbetar med geografiskt informa-
tionssystem (GIS) redovisar ett verskott om 31 tkr.
Det bor dock papekas att enheten inte fick budgete-
rade intdkter fran Vallonbygden. Minskade intik-
ter uppvégs till viss del av att tjdnstemannen som
arbetade med GIS under 2006 var kassor for foren-
ingen GIS Ostergotland. Genom detta arbete far en-
heten 50 tkr. Kostnaderna var ldgre dn budgeterat
dven pa grund av ledigt investeringsutrymme, att
fordldraledig personal inte fullt ut ersatts med vi-
karier samt att vidareutvecklingen av verksamheten
inte fortskred i den takt som planerades 2004. Par-
keringsdvervakningen dr det omrade inom avdel-
ningen som redovisar ett underskott. Underskottet
uppgar till 11 tkr.
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Miljéavdelning

Miljoavdelningen visar ett overskott om 71 tkr. In-
takterna avviker positivt med cirka 50 tkr. Avvi-
kelsen finns frimst inom verksamheten hilsoskydd
Aven kostnaderna avviker gentemot budget med
20 tkr.

Raddningsavdelningen

Réaddningsavdelningen, som bestar av rdddnings-
tjanst och fardtjanst, redovisar ett underskott om
268 tkr.

Réaddningstjanstens underskott uppgar till 323 tkr.
Orsakerna till underskottet dr flera. Exempelvis
genomfOrs en organisationsutredning inom avdel-
ningen, vilket resulterat i en 6kad kostnad om cirka
100 tkr. Aven sommarens skogsbrinder innebar en
Okad lonekostnad. I samband med flytten till nya
ledningscentralen krévdes att personalen utbildades
om stationen och dess inventariers skdtsel och drift.
Delar av utbildningen fick lov att forlaggas utanfor
ordinarie arbetstid. Dessutom medfdrde Socialsty-
relsens nya krav pa ansvarig likare vid IVPA-upp-
drag (i vintan pa ambulans) 6kade kostnader, bade
for instruktorer och personal.

Verksamheten for civilforsvar foljer avsatt ram.

Férdtjansten visar ett Gverskott som uppgar till 55 tkr.
Det finns flera forklaringar till 6verskottet, bland an-
nat ledigt investeringsutrymme samt att kostnaderna
for kop av verksamhet var mindre dn budgeterat.




MAL OCH MALUPPFYLLELSE
Plan- och bygglovavdelning

Ett 6vergripande mal for verksamheten ér att verka
for att samhéllsbyggandet frimjas och utvecklas sam-
tidigt som en god planberedskap uppratthalls. Detalj-
planer uppréttas pa uppdrag av kommunstyrelsen.

Primérkarta samt plan- och adressregister ska ajour-
hallas. Priméarkartan ska vara tillgdnglig for externa
och interna intressenter.

Enligt nollvisionen, som antogs av riksdagen 1997, ska
kommunen verka for att 6ka medborgarnas intresse
for och mojlighet att folja trafikregler samt visa hian-
syn, omddme och ansvar. Verksamheten ska arbeta for
en siker och trygg trafikmiljo i hela kommunen.

Kommunen ger bidrag till enskilda for individuella
anpassningar av bostaden och narmiljon. Avsikten
ar att personer med funktionshinder ska ha mojlig-
het till ett sjdlvstandigt liv.

GIS ska vara ett stod i kommunens verksamheter for
bittre informationshantering. Det ska leda till hogre
kvalitet pa planerings- och beslutsunderlag samt ge
kommuninvanarna béttre service.

Energirddgivningen ska verka for att minska det to-
tala energibehovet i samhéllet genom information,
radgivning och stod till allmadnheten.

Miljoavdelning

Avdelningens uppgift ér att utfora tillsyns- och in-
spektionsverksamhet for att kontrollera efterlev-
naden av lagar och foreskrifter som finns inom
hilsoskydds-, miljoskydds-, livsmedelshygiens- och
djurhallningsomradena, samt vidta de atgédrder som
behdvs for att 4stadkomma réttelse. Verksamheten
ska vara serviceinriktad och radgivande med syfte
att paverka till bra 16sningar.

Réaddningstjéanst

I kommunens handlingsprogram for mandatperio-
den 2003-2006 finns mélen for verksamheten an-
givna. | programmet finns mal for kommunens
forebyggande arbete dir rdddningstjénsten har en
stor och viktig uppgift. [ programmet anges tydligt
att kommunens ambitionsniva ska hdjas nir giller
utbildning och information till foretag, organisatio-
ner och allménhet.

Avdelningen har fortfarande en viss efterslédpning i
det forebyggande arbetet, ndgot som ocksa papekas
i den pagéende organisationsutredningen. Daremot
overtraffades malen nér det géller framfor allt ut-
bildning, men dven information.

Programmet anger ocksa mal for raddningstjénst-
verksamheten. Bland annat sdgs att "kommunens
mal dr att placera rdddningsstyrkorna sd att om-
raden med betydande risker kan néds inom tio mi-
nuter”. Det star vidare att “raddningsstyrkorna ska
ha forméga anpassad efter risktopografin” vilket i
programmet fortydligas genom en beskrivning av
vilka olyckor och rdddningsuppdrag som organisa-
tionen ska klara av. Har har avdelningen pa grund
av rekryteringsproblem svart att halla den bered-
skap 1 Rejmyre som programmet anger, i dvrigt far
malen i stort anses uppfyllda.

Férdtjanstenheten utféor kommunal- och riksfard-
tjénst, enligt faststédllda regler. Utdver dessa utfor
enheten vissa andra uppdrag utifrdn avtal med an-
dra kommunala forvaltningar.

ARETS HANDELSER OCH
FRAMTIDEN

Plan- och bygglovavdelning

Plan- och bygglovsenheten arbetade under aret med
detaljplaner for Bergslagsvidgen vid Bergska skolan,
for villabebyggelse inom Hérstorpsomradet och
Melby samt for industrimark vid ostra infarten till
Finspang. Detaljplaner antogs for Bergslagsviagen
och villabebyggelse inom Harstorpsomradet.
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Under aret behandlades 250 bygglovsiarenden och
110 OVK-édrenden (ventilationskontroll). Dessutom
beviljades 185 bidrag till bostadsanpassningar och
tio skyddsrum besiktigades.

Inom trafiksdkerhetsomradet pagar en genomgang
av hur de lokala trafikforeskrifterna dverensstdm-
mer med nya lagar.

GIS-verksamhet: Detaljplanebestimmelser och nya
detaljplaner lades in i systemet. Underlag togs fram in-
for upphandling av inomkommunala transporter. Ar-
betet med att ta fram en ny turistkarta paborjades.

Energirddgivningen deltog i projektet, BETTI, vars
syfte dr att 6ka intresset for energieffektiviseringar
inom industrin. Ett foretag per kommun erbjods att
delta. Fran Finspang deltog Allmekano.

I mars ordnade Energirddgivningen frukostforelds-
ningar pa temat energieffektivisering inom indu-
strin. Det visade sig vara ett lyckat koncept for att
locka foretagares intresse.

Energijakten drog igang i oktober. Det dr ett pro-
jekt dar Energiradgivningen foljer sju utvalda fa-
miljer under ett ars tid. Under éaret for familjerna
energistatistik over sin forbrukning. De far besok
av energiradgivarna och forslag pa atgéarder for att
minska energianviandningen. Energijakten foljs un-
der aret i media och vickte redan under de forsta
manaderna stor uppmérksamhet.

I slutet av 2006 gick projektet Sol- och Pelletsvdrme
av stapeln. Pa dagtid holls seminarier for foretag-
are, fastighetsidgare och branschfolk och pa kvil-
len holls forelasningar for allmédnheten. Utanfor
foreldsningssalen fanns en miniméssa med installa-
torer av pellets och solprodukter, med information
fran Energirddgivningen och sotare. Antalet beso-
kare pa kvillsforeldsningarna pa de olika orterna
var Overvildigande: 280 personer totalt for Motala,
Finspang och Odeshog.

Miljoavdelning
Forvaltningen arbetar med tillsyn, radgivning, in-
formation och liknande verksamhet.

Miljéskydd
Tillsynen av miljoskyddsobjekt foljde i stort den
upprittade tillsynsplanen. Miljéavdelningen del-
tog dven i lansstyrelsens tillsynsbesok och hade ett
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utokat engagemang i Seveso-tillsynen i kommu-
nen. Under aret utdkades tillsynen genom tillsyn i
projektform av verkstéder for storre fordon, tryck-
erier, tandldkarmottagningar och cisterner i vatten-
skyddsomraden. Mycket tid 4gnades at fororenad
mark. Miljéavdelningen deltog i arbetet med att ta
fram av vattenskyddsomraden for kommunens yt-
vattentakter.

Halsoskydd

Hélsoskyddstillsynen kunde inte utféras helt en-
ligt tillsynsplanen, bland annat géller det tillsynen
av skola och forskola. Tyngdpunkten lag pa arbetet
med enskilda avlopp. Cirka 120 bristfélliga anldgg-
ningar har identifierats. Ett stort antal fastigheter
atgidrdade sina avloppsanldaggningar. Totalt bevilja-
des 137 avloppstillstand och cirka 120 anldggningar
slutbesiktigades.

Forbudet att deponera organiskt avfall 2005—-01-01
innebar bland annat stopp for deponering av latrin.
Miljoavdelningen och Finspangs Tekniska Verk ar-
betade aktivt med att fa latrinabonnenterna att in-
stallera formultningstoalett. Under 2006 inkom 39
ansOkningar om kompostering av latrin.

Som en uppfoljning av féregdende ars radonkampan;
satsade miljoavdelningen lokalt med ett formanligt
maéterbjudande, information pa internet, skyltar pa
tolv smaorter, annonsering samt ett antal tidnings-
artiklar. En regional kampanj med tv-annons ge-
nomfordes ocksa. Totalt bestdllde 266 privatpersoner
radonmétningar under 2006, dessutom har tvé bo-
stadsrattsforeningar genomfort métningar i cirka 100
lagenheter. Av de radonmétningar som avslutades
under aret hade cirka en tredjedel radonhalter Gver
griansvirdet 200 Bq/m®. Radonkampanjerna innebar
dven ett Okat antal forfragningar angéende forhojda
halter, atgérder och bidrag.

Overgéngen fran oljeuppvirmning i smahus fortst-
ter, vilket méarks i antalet virmepumpsanmélningar.
Under 2006 inkom 55 anmélningar.

En genomgéng av hygienlokaler och deras egenkon-
troll genomfordes.

Livsmedel

Inom livsmedelsomrédet blev fordndringarna extra
patagliga i och med EG-férordningar som tridde
i kraft 2006. De innebar bland annat att alla livs-
medelslokaler maste ha nytt godkdnnande, vilket



medfort mycket merarbete. Kontroll av priméarpro-
ducenter tillkom, dir nimnden vintar pd ndrmare
direktiv fran Livsmedelsverket om hur kontrollen
ska ga till. Exempel pa primarproduktion ér odling
och skord av bade gronsaker och spannmal, jakt,
fiske samt bar- och svampplockning.

Eftersom fordndringarna kraver extra kompetens
skickade Finspang sin livsmedelsinspektor pa en
veckas utbildning i Portugal pa EU:s bekostnad.

Prestationstalet pa livsmedelsomrédet ar inte till-
fredstdllande. En forstirkning av livsmedels-
tillsynen behdvs. Under aret besdktes 36 av 122
anldggningar for kontroll. Av dessa inspekterades
sexton anldggningar med hjélp av en checklista med
59 inspektionspunkter. Helhetsomdomet var under-
kédnt for tretton anldggningar vid forsta besoket.
Samtliga var godkdnda efter tva till tre besok.

Smittskydd

Under aret mottog kontoret sex anmélningar enligt
smittskyddslagen, ddr mat och vatten varit sanno-
lik smittvag. Miljoavdelningens uppgift var att spara
upp livsmedel for att stoppa fortsatt spridning av
smittsamma sjukdomar.

Djurskydd

Den extremt varma vintern innebar att manga djur
vistades ute i hagarna. Inspektionerna inomhus blev
farre och anmélningarna om djur som gick ute flera.
Ett sjuttiotal djurhallare fick besok. Av dem var 36
utan anmérkning och atta fick foreldggande. Ett
foreldggande innebédr fran arsskiftet ett avdrag pa
gardsstodet for dem som har sadant. Kommunens
tillsynsarbete har i detta avseende blivit tuffare for
bade inspektdr och djurhillare. Anyo blir det stora
fordndringar i och med att Djurskyddsmyndigheten
laggs ned. De flesta som varit i kontakt med Djur-
skyddsmyndigheten har fatt en bra service de ar
myndigheten funnits.

Raddningstjanst

Under aret arbetade avdelningen utifran det hand-
lingsprogram som ndmns ovan. Bade handlings-
program och lagar innebédr en 6kad satsning pa
forebyggande arbete. Det medforde att fler inom
organisationen involverades i den verksamheten.
Skillnaden mellan operativt och forebyggande ar-
bete héller pa att suddas ut och all personal kommer
framover att arbeta med olyckans tre skeden: fore,

under och efter olyckan. Under aret utbildades dér-
for flera medarbetare for dessa arbetsuppgifter.

Arbetet med kommunens handlingsprogram for
innevarande mandatperiod maste intensifieras un-
der varen 2007, for att sedan kunna antas av kom-
munfullmiktige under hosten 2007.

En tidskrdvande arbetsuppgift under 2006 var slut-
forandet av och flytten till den nya brandstationen.
Stationen stod klar under hosten, togs i bruk den
andra oktober och invigdes senare av landshovding
Bjorn Eriksson. Ett 6ppet-hus dér allménheten fick
mojlighet att se lokalerna genomfdrdes ocksa. Sta-
tionen har blivit ett stort lyft for hela verksamheten
som nu dntligen fatt lokaler anpassade for verksam-
heten. Aven kommunens méjligheter att bedriva ef-
fektiv ledning vid storre olyckor och extraordindra
hiandelser har forbéttrats avsevért med den riadd-
ningscentral som inryms i stationsbyggnaden.

Insatsstatistiken visar att organisationen under aret
utforde 452 uppdrag, vilket dr en ovanligt hog siffra.
Antalet brander var ungefér detsamma som tidigare
ar, brand i byggnad minskade ndgot medan antalet
skogsbriander var ovanligt manga. Antalet uppdrag
I vantan pa ambulans (IVPA) fortsatte att 6ka un-
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der aret och uppgick till 169. Uppdragen genom-
fors av heltidsstyrkan i Finspang och deltidsstyr-
kan i Rejmyre.

Det rader fortfarande en viss eftersldpning nir det
giller myndighetsutévning via tillsyn (tidigare
brandsyn). Fler ur personalen utbildades for verk-
samheten och med den fordandring av organisationen
som utredningen foreslar bor mélen for verksam-
heten kunna uppnas.

Féardtjanstverksamheten utféorde under aret sitt
uppdrag inom fardtjinst och riksfardtjanst enligt
kommunens riktlinjer. Dessutom utférde enheten
sérskoleresor, mattransporter och ansvarade for
kommunens interna postdistribution.

Under aret genomfordes en upphandling av inom-
kommunala resor i OstgotaTrafikens regi. Enheten
lamnade anbud pé fem av sju ”paket” och antogs
ocksé som entreprendr for dessa paket. Upphand-
lingen overklagades sedermera och &r nu stoppad.
Hur framtiden for enheten ser ut dr darfor oklart.
For en framtida fortsatt verksamhet har enheten ta-
git 6ver delar av lokalerna i den gamla brandstatio-
nen, vilka ocksé har snyggats till.
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Arbetsmiljoé och jamstalldhet

Arbetsmiljo hanteras vid arbetsplatstréaffar, i radd-
ningstjanstens och forvaltningens samverkansgrupp
varje manad. Arligen genomfors medarbetarsamtal
och skyddsrond. Jimstélldhet behandlas framst vid
arbetsplatstriaffarna. Inom varje avdelning finns ut-
sedda jamstédlldhetsombud. Raddningstjansten har
for avsikt att under aret ater genomfora en sa kal-
lad prova-pa-kurs for att locka kvinnor till organi-
sationen.

Kvalitetsarbete

Forvaltningen arbetade systematiskt for att uppfylla
de mal som KF antagit i sin kvalitetspolicy. Bygg-
och miljondmnden beredde invanarna tillfille att
delge sina synpunkter pa hur férvaltningen klarar
sin service och sina tjinster. Resultatet var forva-
nansvért bra. Kunderna upplever att de far kontakt
direkt och dr mycket ndjda med bemotande och
handldggningstider frén personalen. Bygg- och mil-
jondmnden beslutade 2006—06—07 om policy och
rutiner for synpunkts- och klagomalshantering som
forvaltningen har borjat arbeta efter.



Till innehallsférteckningen «

Humanistisk namnd

Ordférande: Peter Fransson
Forvaltningschef: Krister Pettersson
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ANSVARSOMRADE

Humanistiska ndmnden ansvarar for forskola, fa-
miljedaghem, forskoleklass, grundskola, sérskola,
skolbarnsomsorg, fritidsverksamhet, ungdomsgym-
nasium, vuxenutbildning, allménkultur, bibliotek
och musikskola.

Driftresultat, tkr Bokslut 2005 Budget 2006 Bokslut 2006 Avvikelse
Intakter 40 369 39 941 46 801 6 860
Kostnader —359 821 -379 145 -383 319 4174
Resultat fore avskrivning och internréanta -319 452 -339 204 -336 518 2 686
Avskrivning -1 557 -1 565 -1 241 324
Internranta -264 -398 -230 168
Resultat fore kommunbidrag -321 274 -341 167 -337 990 3177
Kommunbidrag arsbudget 319 034 341167 341 167 0
Ombudgetering 450 0 0 0
Tillfallig ramjustering 3929 0 0 0
Resultat 2139 0 3177 3177
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= Verksamhetsomraden 2005 2006

:g Driftresultat Bokslut Redovisning Nettobudg Nettoavvik.

_i (tkr) Intdkter Kostnader Netto

)

"..?J

c Namnd -829 0 —789 —789 -870 81

g Humanistiska férv.gem -10070 14 835 —22 933 -8 098 -9 929 1831

]::" Personalforstarkningar -139 4824 -2 266 2 558 -413 2971
Skolskjutsar -12726 0 —11 869 -11 869 -12 080 21
IT-resurser centralt 0 0 -2 028 -2 028 —755 -1273
Grundskola och forskoleverksamhet: 0
Nyhems ro inkl vastra flodet gem -39 783 546 —42 525 —-41 979 —-42 135 156
Svalthagen/viggestorps ro -22 418 2 680 -28 744 —26 064 -26 319 255
Hallestad ro -19 385 752 —20 795 —20 043 -19 855 -188
Grosvads ro —40 593 1858 —47 285 —45 427 —44 901 -526
Ostermalms ro —46 239 4017 -51 654 —47 637 —47 404 -232
Rejmyre ro -19 393 835 -21 670 —20 835 —20 932 97
Ro samlat elevstod —22 338 1874 —26 859 —24 985 —24 897 -88
Bergska ro egna verks. —40 563 4008 —45 311 —-41 303 —41 045 -258
Bergska ro interkommunala ers -32 293 3075 —38 470 -35 395 —34 904 —491
Bergska ro kostverks. —437 844 -1162 -318 -460 142
Vuxenutbildn. grundl. o gymnasial -4 612 2815 —6 801 -3 987 —4 339 352
Vuxenutb. sfi o sarvux -988 1103 -2 038 -936 -1234 299
Kultur -8 459 1416 -10 267 -8 851 -8 695 -156
Driftprojekt -10 1320 -1 326 -6 0 -6

-321 274 46 801 —384 790 —337 990 -341 167 3177

KOMMENTAR TILL ARETS Humanistiska férvaltningen
UTFALL gemensamt
Allméant

Bokslutet for forvaltningsledning, férvaltningskon-

I bokslutet per den sista december 2006 redovi-
sar humanistiska ndmnden ett positivt resultat pa
3,2 mkr. Detta resultat innehéller en extraordinér
intdkt pa 2,9 mkr i statsbidrag for personal forstéark-
ningar, de sa kallade Warnerssonpengarna och Hal-
lengrenpengarna, se kommentar nedan.

En ramjustering gjordes nédr den nya IT-service-
organisationen via Finet introducerades. Darfor
sdrredovisas IT-resurserna centralt fran och med
halvarsskiftet. Pa sa sdtt gar det att folja organi-
sationsfordndringens paverkan pa totalkostnaden
inom IT-omrédet och fa en uppfattning om ramjus-
teringen var rimlig. Det totala underskottet inom
IT-omradet uppgar till cirka 1,3 mkr, se kommen-
tarer nedan.
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tor inklusive barnomsorgsavgifter samt interkom-
munala intdkter och kostnader visar ett 6verskott
pa 1,8 mkr. Overskottet beror frimst pa att de in-
terkommunala kostnaderna for grundskola och obli-
gatorisk sédrskola blev 930 tkr ldgre dn berdknat.
Férre elever som gick i skola och sdrskola i andra
kommuner forklarar detta. Légre kapitalkostnader
an forvéntat pd grund av senarelagda investeringar
gav ett overskott pa 290 tkr. Reserven for omstall-
ningskostnader i samband med lokalutredningen an-
vindes inte fullt ut. Det ger ett dverskott pa cirka
300 tkr. Fritidshemsavgifterna gav ett 6verskott pa
250 tkr, medan grundskoleelevernas busskort kos-
tade 150 tkr mer dn berdknat. Inom forskolan och
familjedaghemmen blev intdkterna storre én for-
vintat, vilket medforde ett 6verskott pa 300 tkr.
Rehablosningar for personal kostade 70 tkr mer dn
berdknat.



Personalforstarkningar, Warnersson-
och Hallengrenpengar

Har visar bokslutet ett 6verskott pa 2,9 mkr. Det dr
ett extraordinért inslag, eftersom det egentligen inte
har med arets verksamhet att gora, och ar en foljd
av att statsbidragssystemet fordndrats. Under de ar
som Wérnersson/Hallengrensystemet varit i bruk
har nimnden kunnat flytta Gver statsbidrag som inte
utnyttjats till nésta ar. Det har medfort en ackumu-
lering av Overskott pé cirka 2,9 mkr sedan starten
2001. Nu dndras bidragssystemet, sa att eventuellt
overskott inte ldngre far flyttas med. Anledningen
till att bidraget inte nyttjats fullt ut varje ar ar dels
fordrojningar i tjdnstetillsattningar, dels att regel-
verket om personaltdthet inte tillatit fullt utnytt-
jande. Om tjénsterna hade tillsatts, skulle nimnden
i fortsdttningen antingen fatt finansiera dem eller
avveckla dem.

IT-resurser centralt

Enligt beslut i juni 2006 genomfdrdes en ramjuste-
ring med totalt 2 220 tkr for andra halvaret 2006:
137 tkr for den administrativa sidan och 2 083 tkr
for den pedagogiska dataverksamheten. Pengarna
togs ur humanistiska nimndens ram och 6verfordes
till kommunstyrelsen (KS) for betalning for datorer
och dataservice fran FINET. Enligt forvaltningens
berdkningar dr ramjusteringen for stor. Vi har inte
haft kostnader for IT som motsvarar 2 220 tkr for
de tjanster som FINET ska leverera. Ramjusteringen
matchas under andra halvéret av kostnadsminsk-
ningar pa cirka 1,1 mkr for personal, internetupp-
koppling, diverse datamaterial och kapitalkostnader.
Det medfor ett underskott pa cirka 1,1 mkr centralt.
Dessutom finns ett underskott for en ofinansierad
datapedagogtjanst med 200 tkr.

Skolskjutsar

Grundskolans skolskjutsar visar ett underskott pa
294 tkr. For den obligatoriska sédrskolan och gym-
nasiesdrskolans skjutsar ar resultatet ett overskott
pa 505 tkr. Antalet elever som gick i sdrskola ex-
ternt var under aret farre dn budgeterat. Fler elever
valde att g i den utbyggda gymnasiesdrskolan pa
Bergska och fler elever inom den obligatoriska sér-
skolan kunde ga i Finspang. Det ledde till avsevirda
besparingar pa resorna.

Grundskolan och forskoleverksamhet

Rektorsomradena inklusive rektorsomradet Samlat
elevstdd visar ett negativt resultat pa 526 tkr.

Nyhems rektorsomrade visar ett positivt resultat pa
156 tkr. Det dr framfor allt ldgre kostnader for fa-
miljedaghemsverksamhet som bidrar till 6verskot-
tet.

Svilthagen-Viggestorps rektorsomrade visar ett
overskott pa 255 tkr. Personalkostnaderna for sprak-
undervisning pa Viggestorpsskolan blev ldgre dn
berdknat. Vikarielosningar vid tjanstledigheter och
foraldraledigheter innebar ocksé besparingar.

Héllestads rektorsomrade visar ett underskott pa
188 tkr. Utdkad barnomsorg vid Ljusfalls forskola
kriavde okad bemanning och gav ett underskott pa
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totalt 332 tkr. Lagre personalkostnader for familje-
daghem i Héllestad bidrar positivt med 97 tkr.

Grosvads rektorsomriade uppvisar ett underskott
pa 526 tkr. Underskottet beror till storsta delen pa
felperiodiserade och felbudgeterade hyror for Lo-
kattens forskola, totalt 337 tkr. Forberedelseklass-
verksamheten redovisar ett underskott pa 116 tkr,
som f6ljd av uteblivna bidrag.

Ostermalms rektorsomrade visar ett underskott pa
232 tkr. Anledningen dr att rektorsomradet hade en
for hog grundbemanning under varterminen som
en foljd av 2005 ars omorganisation. Det medforde
ett underskott pa 581 tkr. Okade kostnader for for-
skola och en egenfinansierad elevassistent under
varterminen bidrog till underskottet. Invixling av
elevassistenter och besparingar centralt samt mins-
kad semesterloneskuld bidrar positivt med cirka
400 tkr.

Rejmyre rektorsomréade visar ett positivt resultat pa
97 tkr. En 6kad efterfrdgan pa barnomsorg i Rej-
myre gjorde att Gullvivan fick utdka sin verksamhet
till en merkostnad péa cirka 470 tkr. Den finansie-
rades till stor del av neddragningar pa familjedag-
hemsverksamheten med 258 tkr. Antalet barn var
lagre &n forvintat pa Blaklintens forskola. Det gav
en besparing pa 121 tkr. Légre vikarie- och 16ne-
kostnader pa flera enheter bidrog positivt.

Rektorsomrade Samlat elevstod visar ett underskott
pa 88 tkr. Underskottet forklaras till storsta delen av
att antalet elevassistenter var storre dn budgeterat;
305 tkr. Kostnaden for kuratorer och specialpeda-
goger visar ett overskott pa 125 tkr, tack vare parti-
ella tjanstledigheter under varterminen samt légre
vikariekostnader. Aterhallsamhet centralt pa rek-
torsomradet bidrog positivt med 143 tkr.

Gymnasieskolan

Gymnasieverksamheten redovisar totalt ett un-
derskott pa 607 tkr. Den egna verksamheten vid
Bergska skolan visar ett underskott pa cirka 260 tkr,
varav den Okade semesterloneskulden uppgar till
204 tkr. Laromedelskostnaderna blev storre, bero-
ende pa att de yrkesforberedande programmen tog
emot manga fler elever i ar 1 4n planerat.

Den externa gymnasieverksamheten visar under-
skott pa totalt 491 tkr. Bergska skolan har pa grund
av platsbrist inte kunnat ta emot s& manga elever
som forvintat fran andra kommuner. Det gav
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mindre intékter. De externa eleverna valde dessutom
dyrare utbildningar i hogre utstrickning. Gymna-
siesérskoleverksamheten kunde bedrivas billigare
dn budgeterat for att férre elever gick hos annan an-
ordnare och fler i egen regi.

Vuxenutbildningen

Vuxenutbildningen visar totalt cirka 650 tkr i dver-
skott. En mycket stor gymnasial 6verproduktion”
under 2005 gav vid Skolverkets slutavrikning ett
Overskott i statsbidrag under 2006 pa cirka 800 tkr.
Grundldggande och gymnasial verksamhet var
mindre dn forvantat under hostterminen. Det leder
till lagre statliga bidrag &n forvintat. Korrigering
sker forst under nésta ar. Darfor reserveras bidrags-
medel for 2007 for att ticka bortfallet. En storre
andel flyktingar i SFI-utbildningen 4n planerat med-
forde ett hogre bidrag med cirka 299 tkr.

Kultur

Totalt visar kulturverksamheten ett underskott med
156 tkr. Biblioteksverksamheten visar ett dverskott
pa cirka 110 tkr. Det &dr en foljd av langtidssjukskri-
ven personal inte helt ersatts av vikarier. Musik-
skolan visar ett underskott pa 100 tkr, vilket framst
beror pa att musikskolan under aret var tvungen att
satsa pa ett nytt elevadministrativt system. Musik-
skolan anstillde en sa kallad plusjobbare, som re-
noverar bade lokaler och instrument. Det krivde
material och reservdelar, men dr en investering i
framtiden. Allmédnkulturen visar ett underskott pa
cirka 160 tkr. Den uppskattade satsning pa barnkul-
tur ronte stort intresse, men blev inte sjdlvfinansie-
rande i den omfattning som forvéntades.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Kommunfullméktige anger ett antal uppdrag till hu-
manistiska nimnden. Nedan redovisas uppdrag och
vad som genomfdorts under aret.

Svara for att samordna personal och lokaler for
undervisning och skolbarnsomsorg.
Genomforande: Namnden verkstidllde under aret
de politiska beslut som togs under hosten 2003. Det
innebdr bland annat att det nu endast finns tva se-
nareskolor i kommunen. Verksamheterna ses fortlo-
pande over och ett omfattande arbete fOr att anpassa
organisationen till det fortsatt vikande elevunder-
laget pagar.



Arbeta med malsattningen att alla inom den reg-
lerade pedagogiska verksamheten har erforder-
lig pedagogisk utbildning (KF 2002-11-28 § 300).
Genomforande: Forvaltningen strdvar efter att an-
stidlla behorig personal pé tjinsterna. Omfattande
kompetensutveckling for flera personalgrupper ge-
nomfordes. Antalet anstdllda med pedagogisk hog-
skoleexamen Okade under aret fran 84 procent till
86 procent i grundskolan.

Verka for att eleverna ges kunskaper om arbets-
livet och forbereds for ett framtida yrkesval.
Genomforande: Manga aktiviteter pagar, dir studie-
vigledarna och ldrarna har ett stort ansvar for att
eleverna ska fa god kinnedom om arbetsmarknads-
fragor. Studiebesdk forekommer i stor omfattning
bland bade larare, elever och skolledare.

Verka for att alla barn och ungdomar i Finspang
ges forutsattningar att behalla och utveckla en
god halsa.

Genomforande: Forvaltningen bedrev under aret ett
projekt for overviktiga barn tillsammans med be-
stillarférbundet. Skolhdlsovarden har sitt priméra
uppdrag utifran skollagens intentioner. Flera skolor
arbetar mycket med att barnen ska vara ute pa ras-
terna och rora sig. Man har tagit bort mojligheten att
kdpa godis och lask i skolcafeterior pa alla skolor.

Ge god och meningsfull omsorg dar stor hdnsyn
ska tas till mottagarens och anhérigas speciella
onskemal.

Genomforande: Brukarenkiter anviandes vid tva till-
féllen under éret i barnomsorgsverksamheten. Trots
lag svarsfrekvens visar enkdterna att barn och for-
dldrar har stort fortroende for verksamheten och
trivs bra. Forvaltningen tillimpar fullméktiges reg-
ler, vilket innebér ett restriktivt forhallningssatt nér
det géller mojligheten att fa barnomsorg i annan
kommun. Det dr fortfarande en omflyttningsko res-
pektive nyko till Lotorp och en del andra forskolor,
vilket innebér att alla inte far sin 6onskan uppfylld
om var man 0nskar barnomsorg.

Verka for att alla verksamheter bedrivs i dnda-
malsenliga lokaler med ett tidsenligt pedago-
giskt arbetssatt och med ett for verksamheter-
na anpassat material.

Genomforande: Barnkullarna minskar och forvalt-
ningen maste anpassa lokaler och verksamhet efter
detta faktum. Personalen ar alltid med i de arbets-
grupper som granskar och utformar underlag for
ombyggnader. De har varit mycket kostnadskrav-
ande och vid ett antal tillfidllen fick ombyggnaderna

bantas for att hamna inom de ekonomiska ramarna.
Det innebar att alla 6nskemal inte alltid kunde ge-
nomforas efter personalens dnskningar.

Verka for att det finns andamalsenliga bibliotek
pa skolorna.

Genomforande: Flera skolor saknar bibliotek, men
eleverna har mdjlighet att Idna bocker pd annat sitt.
Skolorna har inte ekonomiska forutséttningar att ha
bibliotek med ansvarig bibliotekspersonal, vilket
skulle vara onskvért.

Gora en utredning som ska visa hur musiksko-
lans pedagogiska verksamhet kan integreras i
forskole-, grundskole- och gymnasieundervis-
ning med syfte att undervisningsformerna lokal-
massigt ska samordnas.

Genomforande: Forvaltningen har inte genomfort
nagon utredning, men en diskussion fors med mu-
sikskolans personal om hur maélet ska realiseras pa
bista sdtt. [Inom gymnasieskolan pagar ett bra sam-
arbete med musikskolan. Enskilda skolor har ocksa
projekt tillsammans med musikskolan.

Samverka med kommunens naringsliv i utbild-
ningsfragor.

Genomforande: Grundskolorna arbetar med studie-
besok och PRAO. Grosvadskolan har dessutom ett
projekt GSTAB som innebér nira samarbete med
flera foretag, dér eleverna involveras i olika typer av
verkliga projekt. Gymnasieskolan har ett ndra sam-
arbete med foretag kopplade till de olika program-
raden. Studiebesok samt foreldsare fran industrin
forekommer. Uppbyggnaden av teknikprogram-
met inom teknikcollegesatsningen innebér ett nidra
samarbete med ett flertal foretag. Forvaltningsled-
ningen tillsammans med rektorsgruppen genom-
for studiebesok pé foretag i Finspang for att skapa
kontakter som kan leda till fortsatt utveckling pa
detta omréade.

Humanistiska nimnden redogor i februari/mars for
mal och maluppfyllelse i den arligen aterkommande
kvalitetsredovisningen. I det pagdende arbetet med
att utveckla kvalitetsredovisningen laggs mycket en-
ergi pa att skapa analyser, som i nésta steg ska leda
till verksamhetsforbattringar.

Namnden arbetar med att skapa en ny struktur for
en skolplan. Det finns en gemensam ambition att lata
skolplanen f6lja de politiska mandatperioderna. Den
nya skolplanen arbetas fram av humanistiska ndimn-
den under varen 2007 och ldggs sedan fram for kom-
munfullmiktige for faststéllande.

Finspangs kommuns Arsredovisning 2006
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Namnden hade vid ett flertal tillfdllen dialoger med
brukare for att namnden Onskat informera sig om
brukarnas syn i bestimda fragor. Det forekom dven
kontakter utifrdn brukarnas 6nskan att traffa politi-
kerna. Uppfoljning och traffar med de lokala styrel-
serna dgde rum for att stimma av hur verksamheten
och de lokala styrelserna fungerar.

Néamnden arbetar aktivt med att hélla sig informerad
om vad som pagar i omvarlden inom hela verksam-
hetsomrédet. Nimnden rapporterade via forvalt-
ningen regelbundet till kommunstyrelsen kring
fragor som framforallt ror skola och barnomsorg.

Kommunfullméiktige har utdver de tidigare redo-
visade mélen angett ett antal ovriga mal for huma-
nistiska nimnden. Fokus ligger pa att folja upp och
utvirdera de nationella malen. Malen redovisas i hu-
vudsak i kommunens kvalitetsredovisning. Huma-
nistiska ndmnden prioriterade ndgra omraden for
alla ingédende verksamheter. De éar:

@ Elevinflytande.

€ Matematik.

& Atgirdsprogram.

4 Mobbning.

@ Eget valt prioriterat mal pa rektorsomrédet.

Det egna valda omradet tacker ett brett spektrum,
som sprak och kommunikation, natur och miljo,
rorelse och kultur. Inom d@mnet matematik pagar
ett overgripande utvecklingsarbete for att forbéttra
maluppfyllelsen inom hela utbildningsomradet.
Satsningen pa matematiken fortsétter 4ven under
2007 med en 25-procentig tjanst som ar inriktad pa
utveckling av omradet. Arbetet med att forbéattra
hanteringen av atgardsprogram pégick under aret.
Framst ville man hoja kvaliteten och hitta enhetliga
former. Detta arbete intensifieras i och med inféran-
det av individuella utvecklingsplaner (IUP) i grund-
skolan. Virdegrundsarbetet ar ett av humanistiska
forvaltningens viktigaste omraden, dér ett omfat-
tande arbete bedrivs bade pa central nivé och ute i
de olika verksamheterna.

Arbetet med att utveckla kvalitetsredovisningar
pé skolniva och for den samlade verksamheten i
kommunen fortsatter. I detta arbete ldggs kraft pa
att det ska bli ett utvecklingsverktyg for den egna
verksamheten sa att alla medarbetare blir delak-
tiga. Kvalitetsarbetet ska vara en del av den ordina-
rie verksamheten. Uppfdljning och utvérdering ar
i fokus. Forvaltningens ambition &r att tydliga ut-
varderingar ska goras pa alla nivaer, fran enskilda
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kursutvarderingar och fordldraenkéter till den sam-
lade kvalitetsredovisningen for Finspangs kom-
mun. Brukarenkéter testades pa nagra omraden
inom barnomsorg och skola. I analysen av bruka-
renkéterna konstaterar forvaltningen att det ligger
ett stort vérde i att samla in resultatbilder fran vara
brukare. Brukarenkiter blir under 2007 att ett re-
guljart verktyg inom flera omraden

I uppfdljningsarbetet ingar att forvaltningsled-
ningen traffar elevkarsrepresentanter for ar 7-9 och
gymnasieskolan och samtalar kring viktiga fragor.
Forvaltningen far ménga synpunkter som kan ater-
foras till verksamheten. Humanistiska har adjung-
erade elevrepresentanter frdn gymnasieskolan och
vuxenutbildningen i ndimnden. Elevrepresentanterna
deltar aktivt och tillfér vardefulla synpunkter till
ndmndens arbete.

Ett arbete med att utveckla likvéardighet och bedom-
ning startades under hdosten 2004 med lérarna i ar
7-9, for att stotta lararna sé att de kan gora likvar-
diga bedomningar av kursplaner, mal och betyg.
Arbetet fortsatte under 2006 och involverade dven
andra larargrupper for bade yngre och dldre elever.
Satsningen var ndodviandig for att garantera likvir-
digheten. Samtidigt gav den goda synergieffekter,
da larare av olika kategorier fatt mojlighet att tréaf-
fas och diskutera pedagogiska fragor. Forvaltningen
beddmer att satsningen bidrar till 6kad maluppfyl-
lelse i grundskolan.

Pé flera enheter finns forberedelseklasser for att sko-
lan ska kunna ta emot invandrarbarn pa ett bra sétt.
Néamnden fick inte full finansiering for verksamhe-
ten, men bedomer att resultaten ar sa pass bra, att
verksamheten trots det bor bedrivas i nuvarande
omfattning.

Sédrskola finns pé Viggestorp och Nyhem. I varje
flode finns sma undervisningsgrupper, i huvudsak
med pedagogisk personal, for att ge stod till vissa
elever. De sma undervisningsgrupperna ar vil mo-
tiverade, trots relativt stora ekonomiska insatser.

I och med forskolereformerna har sévil antalet barn
i forskolan som nyttjandetiden 6kat. Det nyckel-
talssystem kommunen anviander gjorde att barn-
grupperna 0kade i storlek och att det rader brist pa
forskoleplatser, framforallt i vissa omraden. For-
valtningen har vid flera tillfdllen lyft fragan an-
géende brist pa platser inom barnomsorgen for att
bittre mota brukarnas krav pa verksamhet. Under
aret anvindes statliga medel for kvalitetshojning for



att gora det mdjligt for forskolans personal att pla-
nera pa dagtid. Satsningen gav mycket goda resul-
tat. Bdde de fackliga organisationerna och manga
enskilda medarbetare framforde sin positiva syn
pa beslutet.

Grundskolan priaglas av de kraftigt minskade elev-
kullarna. Fran 2000 fram till 2010 minskar elevkul-
larna i grundskolan med en tredjedel. Ett omfattande
strukturarbete pagar. Forvaltningen rapporte-
rar regelbundet till nimnden hur arbetet fortskri-
der. Forvaltningen ser stora svérigheter att ha kvar
skolenheter dar elevunderlaget minskar kraftigt,
eftersom det samtidigt finns krav pé att minska kost-
naderna. Ndmnden forutsitter en allménpolitisk dis-
kussion under 2007 som leder fram till strategiska
beslut for en rationell skolorganisation.

Gymnasieskolan bedriver en bred verksamhet med
ett stort utbud av bade nationella och specialutfor-
made program inom bdde den studieférberedande
och den yrkesforberedande sektorn. Individuella
valet anvinds for att skapa olika lokala profiler,
exempelvis hést-, innebandy- och ungdomsprofil.
Profilerna har slagit vél ut och ar uppskattade av
eleverna. En omfattande satsning pa ett sa kallat
teknikcollege och en ny larlingsutbildning med start
hosten 2007 pagick under 2006. Bade ndmndord-
forande och forvaltningschef deltar i det regionala
arbetet inom Ostsam for att méta de kommande
minskningarna av elevkullarna.

Vuxenutbildningen arbetar med flexibla, i ménga
fall individuella studieformer, ddr den enskildes be-
hov och 6nskemal far vara styrande. Vuxenutbild-
ningen tillhandahdll i egen verksamhet ett basutbud
framforallt med SFI, grundldggande kurser och
gymnasiala kirnimneskurser. Ovrig verksamhet
koptes av externa anordnare. Under &ret gav ett Ost-
samavtal 0kade mojligheter att studera inom sam-
verkansomradet.

Besdken pé framforallt huvudbiblioteket minskade
nagot jamfort med tidigare ar. Fler anvénder inter-
net som biblioteksservice. Kunderna far for varje
ar okade mojligheter att soka i1 databaser och lana
e-bocker hemifran, vilket kan paverka besoksfrek-
vensen. Besokstiderna pa biblioteket har anpassats
till radande efterfragan. Ambitionen for framtiden
ar att ha en god tillgdnglighet pa huvudbiblioteket.
Ett utredningsarbete om mdjligheterna att flytta bib-
lioteket till Bergska skolan inleddes.

Musikskolan erbjuder nu dven arskurs 2-elever
grundkurs i musik. Musikskolan har ett bra samar-
bete med Finspéngs dvriga musikliv. Musikskolans
verksamhet omfattar cirka 600 barn och ungdo-
mar.

Arbetsmiljo och halsa

Ett hdlsobokslut har sammanstéllts for hela for-
valtningen. Hélsobokslutet inkluderar samtliga
rektorsomraden och enheter. Utifran resultaten i
hélsobokslutet gors en handlingsplan for fortsatt
arbete.

Orsak till langtidssjukfranvaro hos de anstdllda
den 31 december 2006, (2005 ars virden inom pa-
rentes):

Arbets- Icke arbets- Kombination
relaterat relaterat

Verksamhet

Forskolan och

grundskolan 2 (1) 11 (4) 7 (8)
Frivilliga skolformer 0 (1) 1(1) 3 (1)
Ovriga verksamheter 0 (0) 0 (2) 2 (3)
Totalt 2 (2) 12 (7) 12 (12)

Av 26 langtidsjukskrivna ér tolv personer deltids-
sjukskrivna. Rehabiliteringsarbetet intensifierades
och berdr samtliga. Exempel pa insatser ar frisk-
vardsaktiviteter, arbetstrdning samt stddsamtal.
Arbetet bedrivs i flera fall tillsammans med forsak-
ringskassan och rehabradgivarna.

Sjukfranvarokostnad/total personalkostnad 2006:
0,99 procent motsvarande en kostnad av 1,4 mkr.
Sjukfréanvarokostnad /anstélld inom forvaltningen
2006: 2 254 kr. (2005: 0,89 procent 1,2 mkr respek-
tive 1850 kr).

Friskvard: Ett omfattande arbete bedrevs under
aret inom forvaltningen utifrdn kommunens sats-
ning pé friskare medarbetare. Ett femtontal projekt
startades, dar medarbetarnas egna onskningar i stor
utstrackning priaglade satsningarna som nu genom-
fors. Samtliga medarbetare erbjods vid minst ett
tillfélle en inspirationsforeldsning pa temat friskare
arbetsliv. Friskvardsbidraget 200-kronan uppskattas
och anvénds. Diskussioner pagar med de fackliga
foretrddarna pa vilket sitt friskvard for personalen
ska utformas framdver. Det finns en medvetenhet
fran forvaltningsledningen och 6vriga chefer om
vikten av friskvardsaktiviteter. En analys av samt-
liga langtidssjukskrivna inom férvaltningens verk-
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samhetsomrade fortsédtter for att fa medarbetarna att
aterga i arbete eller komma till annan 16sning.

Ett projekt om hur man mer strukturerat kan arbeta
med for att fa ned korttidsfranvaron startades i Ost-
ermalms rektorsomrade tillsammans med Sensia.

Frisknarvaron for medarbetarna var 95,2 procent
och 266 personer hade inte nagon sjukfranvaro un-
der aret. Friskndrvaron 2005 var 95,9 procent.

Personalomsittning: Personalomséttningen upp-
gick till 8,2 procent. Av 631 tillsvidareanstéllda
slutade 52 personer. 2005 var omsittningen 12,2
procent. Med anledning av att barnkullarna mins-
kar kommer behoven av nyrekrytering att vara sma
inom manga omraden de nirmaste aren. Overtalig-
het kan uppsta under den ndrmaste tredrsperioden.
Déremot ser forvaltningen stora rekryteringsbehov
inom flera omréden inom perioden fem till tio ar till
foljd av kommande stora pensionsavgangar. Svarig-
heterna for forvaltningen dr att snart std infor en
overtalighet som inom cirka fem ar 6vergar i ett be-
hov av att rekrytera nya medarbetare. Forvaltningen
konstaterar i sitt analysarbete att det kommer att bli
svart att rekrytera framforallt vissa yrkesldrargrup-
per och forskollérare.

Fysisk arbetsmiljé: Vallonbygden satsade under
aret pa att forbéttra miljon pa flera av vara forskolor
och skolor genom ombyggnader, men mycket ater-
star att gora for den fysiska miljon for barn, elever
och personal. Ett stort problem 4r den hoga ljudni-
van i forskolor och skolor, dir atgérder maste vid-
tas. Planeringsarbete for att gora skolornas fysiska
miljo till moderna pedagogiska miljoer inleddes pa
Grosvadsskolan och Nyhemsskolan.

Forskoleteam: Satsningen pé ett team inom for-
skolan for att géra det mdjligt for forskolans perso-
nal att planera pa dagtid inleddes 2005 och fortsatte
under 2006. Satsning ses som mycket positiv av per-
sonalen.

Fortbildning/Utbildning

Ett stort arbete bedrevs och fortsidtter for att oka
maluppfyllelsen inom grundskolan. Det &r ett lang-
siktigt arbete som maste goras for att pa sikt fa fler
elever att nd malen.

En stor del av forskolepersonalen har genomgétt en
fem poangsutbildning pa hogskoleniva. Satsningen
var nddvindig for att kompetensutveckla persona-
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len utifrdn 6kande krav pa dokumentation. For att
starka styrningen och ledningen pdgar en satsning
pa chefsutveckling. Mélet med satsningen ar che-
ferna ska bli tryggare i sitt ledarskap och att de ska
kunna arbeta med ekonomisk uppf6ljning. Satsning-
arna som beskrivits ovan fortsitter under 2007.

Jamstalldhet

Jamstélldhetsarbetet bedrivs kontinuerligt i rektors-
omradena. Man arbetar efter liroplanerna och kom-
munens jamstilldhetsplan. Namnden beslutade att
vid alla tillsdttningar ska man prova mojligheten att
skapa heltidstjanster. Vid analys av dessa méal kon-
staterar forvaltningen att ett flertal heltidstjanster
kunde inrédttas. Forvaltningen forsoker att ha bade
kvinnliga och manliga intervjuare vid rekrytering
och anstéller underrepresenterat kon dér det 4r moj-
ligt. Dessutom bedrivs jamstélldhetsarbetet pé olika
sétt, bland barnen i det dagliga arbetet. En hogsko-
leutbildning i1 genuspedagogik startade dir perso-
nal fran forvaltningen deltar.

Vardegrundsarbete

Det omfattande viardegrundsarbetet vilar pa laropla-
nernas intentioner och vénder sig till alla som verkar
i forskola och skola. Arbetet inkluderar dven fragor
som ror drogpolicy. Ett omfattande arbete bedrivs
bade pa forvaltningsniva och ute i de olika rektors-
omradena for att informera bade barn och foréldrar
om farorna med droger av olika slag. Arbetet bestar
av foreldsningar och andra aktiviteter som ar rik-
tade till olika grupper.

ARETS HANDELSER OCH
FRAMTIDEN
Allmant

Den forstirkta ledningsorganisationen med forvalt-
ningschef och tre omradeschefer fokuserade under
aret pa styrning och ledning av verksamheten. Ut-
veckling av stodfunktioner till verksamhetsomra-
dena var ocksé ett prioriterat omrade. Aret priglades
av ett omfattande arbete for att forbéttra kvalitets-
arbetet. Arbetet bygger pé att ansvaret for kvalitets-
arbetet fors ut sé langt som mojligt i organisationen
och leds av respektive enhetschef.

En ny ledningsorganisation pa rektorsniva startade
vid arsskiftet 2004/05, med ambitionen att skapa
forutsdttningar for en tydlig styrning och ledning
inom forskola och grundskola. I uppféljningen av



organisationsfordndringen menar férvaltningsled-
ningen att detta syfte uppnaétts.

Verksamheterna i forskola och grundskola har an-
passats enligt lokalutredningen fran hosten 2003.
Den tédnkta tidplanen modifierades nagot under éret.
Forvaltningen redovisade elevutvecklingen i kom-
munens grundskolor, som fram till 2011 sjunker
med cirka 450 elever. Elevminskningen resulterar i
att kommunens skolorganisation fortlopande maste
provas. Det géller dven elevutvecklingen inom gym-
nasieskolan.

Den statliga satsningen inom arbetsmarknadsomra-
det pa sa kallade plusjobb fick stort genomslag inom
humanistiska nimndens omréde. Under aret anstéll-
des 38 personer i verksamheten, framfor allt inom
skolan, via denna arbetsmarknadsatgérd.

Forskolan

Under hosten startades tva nya forskolor. Den ena
pa Harstorp, dér den tillfélliga forskolan perma-
nentades, och den andra p& Angslyckan, dir medel
flyttades fran familjedaghem till férskoleverksam-
het. Flertalet familjer fick plats i forskolan som de
onskat under storre delen av aret. Brist pa platser
finns fortfarande i vissa ytteromréaden, speciellt i
Lotorp. I Ljusfallshammar, Rejmyre och Sonstorp
anvindes extra resurser for att kunna tillfredsstélla
behoven av forskoleplatser. Personaltdtheten 6kade
med hjilp av de statliga medel som tillforts verk-
samheten. Nadgra manader under varen kommer an-
talet barn i grupperna att 6ka for att tillgodose det
behov som finns. Forvaltningen kan ocksa mirka en
liten 6kning av antalet barnfamiljer som flyttat till
orten och har behov av forskoleplats. Antalet fodda
2006 har okat till 194 barn.

Omstruktureringsarbetet fortsatte med att skapa
storre enheter, sa att vi kommer bort fran enavdel-
ningsforskolor. Lutans forskola lades ned och flyt-
tade till Angslyckans forskola. Beslut finns att flytta
Marden och Sortorp till Harstorps forskola. Trots
det kommer nagra enavdelningsforskolor att fin-
nas kvar med begrdnsat dppethéllande pa tio tim-
mar per dag.

Forskolan arbetade under dret med forberedande
matematik- och ldsinldarning. Arbetet ska utvecklas.
All personal inom forskoleverksamheten har delta-
git 1 kompetensutveckling. Innehallet i1 inriktades
pa laroplan och forskolans uppdrag. Kompetensut-
vecklingen finansierades med riktade statsbidrag.

IT i forskolan ar under utveckling; alla forskolor
har nu minst en dator. De flesta avdelningarna har
en sirskild dator till barnen for den pedagogiska
verksamheten. Alla forskolor dr uppkopplade mot
internet. Personalen fick kompetensutveckling i han-
tering av e-post, baskunskaper i datahantering samt
bildhantering. Ett basutbud av pedagogiskt material
for forskolbarn utprovades och kommer att finnas i
verksamheten 2007. Utbildningsinsatserna fortgar
och dé framst inom omradet dokumentation.

Grundskolan

2006 avslutades den riktade statliga satsningen pa
okad personaltéthet i grundskolan. Fran och med
2007 ingar medlen i det generella statsbidraget. De &r
nu fordelade efter rektorsomradenas behov. Special-
pedagogisk kompetens finns inom alla rektorsomra-
den, vilket kommer att bidra till 6kad maluppfyllelse.

Lokalutredningens beslut om anpassning till det vi-
kande elevunderlaget avslutades under 2005. Hérs-
torpsskolan lades ner och Storédngsskolans sista
niondeklassare flyttade 6ver till Grosvadsskolan. Pa
Stordngsskolan och Lotorps skola gar sexor for sista
aret. Nista ldsar dr hela Finspang Oster organiserat
i F-5 och 6-9. Ett tiotal ldrare har tvingats byta ar-
betsplats. Sjuorna frdn Rejmyre styrdes fran host-
terminsstarten till Nyhemsskolan.

Under 2006 bytte fyra grundskoleomréaden rek-
torer och tvéa nya rektorer anstélldes. Mycket tid
gick av forklarliga skal till att konsolidera verk-
samheten. Nyhems rektorsomrade brottades un-
der hosten med arbetsmiljoproblem, till viss del
orsakade av 0kningen av antalet elever — en kon-
sekvens av lokalutredningens sista elevomflytt-
ning. Till hostterminen 2007 planeras ytterligare
insatser for att kunna ta emot de cirka 30 ytter-
ligare elever som da borjar i ar 7 pd Nyhems-
skolan. Ett mediatek byggs in pa atriumgarden
och kapphallarna renoveras fran bullersynpunkt.
Den fysiska arbetsmiljon pad Grosvadsskolan ar
i stort behov av insatser. Den snart 30 ar gamla
skolan dr i stort behov av ny ventilation och an-
passning till ett modernt pedagogiskt arbetssitt.
Personalutrymmet pa Viggestorpsskolan renoveras
under varen 2007.

Fritidsgardsverksamheten pa Stordngsskolan flyt-
tade infor hostterminen till Grosvadsskolan. En
utredning av fritidsverksamheten, som skulle ha
kommit igdng under 2006, skots pa framtiden och
inlemmas 2007 i planeringen av ungdomens hus.
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Kompetensutvecklingsinsatser, i form av semina-
rier, har riktats till forskolldrare 1 forskoleklassen.
Personalen i forskoleklassen och pa fritidshemmet
besokte Skolforum i november och deltog dér i en
foreldsning. Under varterminen 2007 genomfors
kompetensutvecklingsinsatser riktade speciellt till
fritidshemspersonalen. Inom matematiksatsningen
genomfordes tre pedagogiska caféer och en kvills-
foreldsning, alla med inriktning p& yngre barn och
elever. En av studiedagarna under aret bestod av ett
smorgasbord av foreldsningar och seminarier i vir-
degrundsfragor. Genuskunskap, heteronormativitet,
rasism och samtalsmetodik var nagra av rétterna.
I ovrigt inriktades kompetensutvecklingsinsatserna
pé inférandet av individuella utvecklingsplaner
(IUP) och den kunskapssyn som genomsyrar sko-
lans styrdokument. Under 2007 laggs full kraft pa
grundskolans inre organisation, arbetsfordelning och
arbetsinnehall for att uppna optimal maluppfyllelse.

Ungdomsgymnasiet

Ett stort arbete inleddes med att anpassa Bergska sko-
lans verksamhet till de nya elevstrommarna med re-
ducering av vissa program och expansion av andra.
Ungdomarna fick ytterligare ett antal attraktiva gym-
nasiealternativ att soka till i regionen. Till hosten an-
soker olika friskolor om nyetablering i Norrkoping.
CNG AB utokar dessutom sitt industriprogram och
inréttar ett nytt el-program med inriktning auto-
mation. Sammanlagt blir cirka 600 nya elevplatser
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aktuella i den néra regionen. Att detta paverkar or-
ganisationen vid Bergska skolan dr naturligt. Omfatt-
ningen och hur det kommer att ske, &r dock valdigt
svart att gora en bedomning av. Finspangs gymna-
sieungdomar kan i princip vélja sin utbildning fritt
inom regionférbundet Ostsams upptagningsomrade.
Det regleras av ett samverkansavtal.

Ungdomarnas bendgenhet att byta program okade.
Maénga elever bedriver darfor gymnasiestudier un-
der minst fyra ar. Det individuella programmet 6kar
i omfattning och dess kvalité forbattrades och nar-
mar sig nu heltidsstudier. Eleverna provar pa utvalda
gymnasiekurser och erhaller gymnasiepodng

Bergska skolan har ett teknikprogram av god kva-
litet. Arbete pagér for att erhélla teknikcollegesta-
tus och for att fa mojlighet att utveckla programmet
ytterligare. Detta sker i ett av Ostsam samordnat
projekt. En planerad satsning pa ett omvardnads-
college avvecklades under hosten 2000, i vdntan pa
nya direktiv om en nationell férdndring inom vard-
utbildningen. Kommunen gor istillet en omvardnads-
satsning pa vuxenutbildningen. En gymnasiesérskola
ar under uppbyggnad. Eleverna erbjuds kurser inom
framforallt fordons- och industriprogrammet. Foréld-
rar och elever visar stor uppskattning av att det finns
gymnasiesérskolealternativ i Finspang.

Strackningen av riksvig 51 utanfor Bergska skolan
forsags under hosten 2006 med bussfickor och fick
en allman uppfriaschning. En stérre renovering av
Bergska skolan ar viktig for en modern pedagogisk
miljo och for att 6ka attraktionskraften, inte minst
fran marknadsforingssynpunkt. Planerna pé att ut-
veckla Bergska skolan till ett kunskaps- och kultur-
centrum dr fortfarande levande

Vuxenutbildningen

Den nya regeringen har annonserat forandringar
inom vuxenutbildningen. Bland kommer det tidigare
statsbidraget for gymnasial verksamhet att minska
med en tredjedel, vilket innebér cirka en miljon
mindre i intékter per ar fran och med 2007. Reger-
ingen har ocksa beslutat om att avveckla studie-
stodet, ’rekryteringsbidraget” fran och med 2007.
Hur det kommer att paverka intresset for att studera
och mojligheterna att organisera vuxenutbildning &r
svart att dverblicka, men en kraftig minskning av
antalet vuxenstuderande &r att vinta. Ett periodise-
rat Overskott for statsbidrag kommer under 2007 att
lindra de direkta ekonomiska konsekvenserna for
vuxenutbildningen i Finspang, men dérefter maste



verksamheten kraftigt reduceras eller den kommu-
nala ekonomiska satsningen dka.

Vuxenutbildningen har en egen flexibel basorgani-
sation for framforallt grundldggande studier och
kadrndmneskurser pa gymnasieniva. Resterande kur-
ser och sammanhallna utbildningar kdps av andra
anordnare efter behov och resurstillgang. Samver-
kansavtalet inom regionforbundet Ostsam innebar
inte nagon storre fordndring for Finspangselever-
nas studieval. Till kommande éar kan hér forutses
en radikal minskning av studier hos andra anord-
nare pa grund av de fordndrade statsbidragen. En
efterfragad sammanhallen utbildning inom omvard-
nadsprogrammet startade hosten 2006 med 20 del-
tagare. Utbildningen strécker sig dver tre terminer.
Godkénda deltagare blir anstidllningsbara inom so-
cialforvaltningen i Finspang, vilken paverkade ut-
formningen av utbildningen.

Vuxenutbildningscentrum i Finspang ér nu inne pa sitt
femte verksamhetsér i de av SAPA hyrda lokalerna.
Lokalerna dr uppskattade av studerande och personal.
Tankarna pé att i framtiden flytta till ett kultur- och
kunskapscentrum i Bergska skolan finns dock kvar.

Musikskolan

Musikundervisningen omfattade cirka 600 elever
inom dmnes- och grundkurs. Darutéver 6vade och
musicerade ensembler i olika former tillsammans. De
minskande elevkullarna gjorde att kderna till olika
kurser kortades. Musikskolan genomforde under lés-
aret en skolkonsertvecka med turnéer i kommunen.

Nytt under aret var bland annat att pop- och rockun-
dervisning erbjods, samt att en serie pa sex huskon-
serter genomfordes pa musikskolan. Skolorkestern,
Bléstriangar och Singsongs hade ménga bejublade
framtrddanden. Traditionsenligt genomfordes mu-
sikcaféer och julsoaré for fullsatta salonger. Musik-
skolan inledde ett givande samarbete med Bergska
skolan och dess musikprofil, samarbete inleddes
dven med sérskolan.

Biblioteksverksamheten

Oppettiderna pa huvudbiblioteket justerades sa att
de dr mer anpassade efter invanarnas behov. Biblio-
teket dr ocksa tillgéngligt pa elektronisk vig. Man
kan nu nd ett antal databaser hemifran via biblio-
tekets webbplats. Kunden kan ldsa e-bocker eller
lyssna pa musik hemma i en pc eller en handdator.
Hemsidan dr under utveckling. Finspang deltar ak-

tivt i samarbetet med dvriga ostgotabibliotek for att
gemensamt kunna driva biblioteksutveckling och
for att ge kommuninvanarna tillgang till det utbud
som finns inom ldnet. Det dr ett samarbete som ger
lantagarna mojlighet att till exempel ldmna tillbaka
bocker pé vilket bibliotek som helst i ldnet. Bok- och
mediebestandet utvecklas hela tiden och anpassas
till vara lantagares dnskemal exempelvis med kva-
litetsfilm p& DVD, dataspel, ljudbocker med mera.

Filialen i Rejmyre datoriserades under aret. Ett for-
slag till biblioteksplan &r pé politisk remiss. Biblio-
tekets placering utreds, dar mojligheterna att skapa
samverkansformer mellan Bergska skolans biblio-
tek och kommunbiblioteket provas.

Allmankultur

Ett mal- och handlingsprogram for allméankulturen
i Finspang antogs under aret av humanistiska nimn-
den. Tjansten som kultursekreterare utdkas under
2007 och arbetsuppgifterna omformuleras.

Allméankulturen i Finspang inledde under éret en
satsning pa kulturaktiviteter for barn och ungdom.
Satsningen om vidareutvecklas de kommande aren.
Alla kulturaktiviteter samarrangeras i sa stor ut-
strickning som méjligt med andra kulturanord-
nare.
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« Till innehallsforteckningen

Socialnamnd

ANSVARSOMRADE

@ Individ- och familjeomsorg.

@ Flyktingmottagande.

@ Insatser enligt LSS (lagen om stéd och service
till vissa funktionshindrade).

¢ Aldreomsorg.
@ Sysselsittningsenhet.

Ordférande: Conny Eriksson

Férvaltningschef: Britt-Marie Ellersten

Driftresultat, tkr Bokslut 2005 Budget 2006 Bokslut 2006 Avvikelse
Intakter 175 530 172172 173 283 +1 111
Kostnader —404 253 —413 745 —407 339 +6 406
Resultat fore avskrivning och internranta -228 723 -241 573 —234 056 +7 517
Avskrivning -1719 -1636 -1 351 +285
Internranta -404 —-409 —416 -7
Resultat fore kommunbidrag —230 846 —243 618 —-235 823 +7 795
Kommunbidrag arsbudget 231534 243 618 243 618 0
Kommunbidrag tillaggsbudget 0
Resultat +688 0 +7 795 +7 795
Verksamhetsomraden 2005 2006

Driftresultat Bokslut Redovisning Nettobudget Nettoavvik.
(tkr) Intdkter Kostnader Nettokostn

Socialnamnd -1142 0 -1 097 -1 097 -1272 +175
Férvaltningsledning, stab och

adm. avd. -10 024 454 -11 260 —10 806 -10714 -92
Individ- och familieomsorgen* -156 65 130 —56 655 8475 0 +8 475
Aldreomsorg —162 044 42 954 -215 370 -172 416 -172 551 +135
Sarskilda omsorgerna -50 576 29774 -82 175 —52 401 -50 553 -1 848
Psykiatri* +360 22 987 —22724 263 0 +263
Sysselsattningsenheten —7 264 11 984 -19 825 —7 841 -8 528 +687

* Individ- och familjeomsorgen och psykiatrin &r
nettobudgeterade till O tkr. Detta beror pé att er-
sdttningen fran Finspangs bestdllarforbund tillsam-
mans med de budgeterade intdkter som kommer in
l6pande under aret, ska ticka individ- och famil-
jeomsorgens respektive psykiatrins budgeterade

kostnader.
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UPPDRAG OCH MAL FOR
VERKSAMHETEN

Verksamheten styrs av mél som foljer av de lagar
som reglerar nimndens verksamhet samt de uppdrag
niamnden fatt av kommunfullmaktige.

Fortsatta arbeta med att stirka samverkan mel-
lan olika aktoérer.

Samverkan sker idag pa olika nivéder. Pa regional
nivd mellan politiker i kommuner och landsting i
Ostergotland, benimnt SLAKO. Arenden bereds av
tjinstemédn fran parterna. Hanterar folkhélsofragor
ur medicinska och sociala aspekter.

Samverkan mellan tjanstemén i landsting och kommu-
ner i Ostra ldnsdelen, kallad Wreta. Psykiatrisamverkan
i Ostergotland genom bland annat Miltonprojekt.

Samverkan 1 bestéllarforbundet mellan kommunen,
landstinget, arbetsformedlingen och forsdkringskas-
san for att mojliggora atergdng i arbete vid langvarig
sjukdom eller annat arbetshandikapp.

Samverkan pé lokal niva mellan nirsjukvérden i Fin-
spang och socialférvaltningens dldreomsorg for att
stirka vard och omsorg av de svérast sjuka dldre.

Intern samverkan mellan humanistiska forvaltningen
och socialforvaltningen sker i olika projekt och verk-
samheter for att stirka barns och ungas mdjligheter
till ett gott liv.

Ta stor hansyn till mottagares och anhérigas
speciella 6nskemal inom omsorgerna och psy-
kiatrin.

En kvalitetsplan ar utarbetad. Kvalitetsrad ar pabor-
jade i varje verksamhet. Brukarenkiter har tagits
fram for att identifiera mottagares och anhdrigas
speciella dnskemal.

Ha en inriktning pa insatser som ger mottagare
ett aktivt liv och méjlighet till manga sociala
kontakter.

I socialnimnden finns beslut om aktiv rehabili-
tering och utdkade mojligheter till meningsfulla
traffpunkter. Riktad verksamhet finns inom éldre-
omsorgen mot anhorigstdd och frivilliginsatser. En
person har ansvar for fritids- och arbetslivsfragor
inom sarskild omsorg.

Inom familjeenheten satsas det pa att skapa goda
miljoer for ungdomar att traffas och pa att mojlig-
gora anpassade fritidsaktiviteter.

Bereda personer med stort vardbehov sirskilt
anpassade vard- och boendeformer.

Vardboende och demensboende finns som kommu-
nens sidrskilda boendeformer inom dldreomsorgen.
Alla som vill har ritt att ans6ka om plats och bli be-
domda om behov foreligger.

Ett séarskilt autismboende tillgodoser behovet for
malgruppen.

Dessutom har kommunen boenden for personer med
psykiatrisk diagnos, bostdder for LSS malgrupp.

Anvianda sina resurser sa att kvarboende i sjalv-
valt boende blir méjligt.

Kostnadsfri avldsning for anhorigvardare erbjuds.
Det finns tva trygghetsplatser, som kan bokas av
den enskilde eller annan nérstdende utan bistands-
beslut. Utvecklad samverkan med nérsjukvarden
for att mojliggora kvarboende inom dldreomsorgen.
Matdistribution, fardtjanst, larm och ovrig hem-
tjénst erbjuds.

Varierat utbud av dagverksamhet for funktionshin-
drade.

I forvaltningen finns korttidsvistelse for vuxna och
barn samt korttidstillsyn for barn inom sérskilda om-
sorger.

Socialférvaltningen samverkar med bostadsféretagen
for att fa fram anpassade seniorbostider.

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Forvaltningsledning

Forvaltningen leds av forvaltningschefen tillsam-
mans med en avdelningschef for I[FO, en avdelnings-
chef for dldreomsorg samt en avdelningschef for
utveckling och service. Till ledningens stod finns en
stab som bestar av MAS, ekonom, controller, utre-
dare, personalsekreterare och sekreterare.

Individ- och familjeomsorg (IFO)

Verksamheten leds av en avdelningschef. Under
avdelningschefen finns sju enhetschefer med an-
svar for IFO (tre stycken) samt sdrskilda omsorger
(fyra chefer).
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Myndighetskontor, familjeenhet, vuxenenhet
(inklusive psykiatri)

Myndighetskontoret utreder, beddmer och fattar be-
slut om insatser enligt socialtjanstlagen (SoL), lag
om vard av unga (LVU), lag om vard av missbru-
kare (LVM), fordldrabalken samt lag om stéd och
service till vissa funktionshindrade (LSS).

Basorganisationen verkstéller beslut och uppdrag
fran myndighetskontoret och arbetar med tidigt
forebyggande insatser. Arbetet bygger till stor del
pa samverkan med andra forvaltningar och myn-
digheter.

Psykiatriverksamheten ingdr som en del i vuxen-
enheten sedan 2005 och omfattar gruppboende, ser-
viceboende samt dagliga verksamheter.

Sarskilda omsorger

Sérskilda omsorger ér indelad i fyra resultatenheter:
personliga assistenter véster, personliga assistenter
Oster, boende och dagverksamhet inriktning om-
vardnad samt boende och dagverksamhet inriktning
sysselsdttning. Verksamheten omfattar personlig
assistans, avlosar- och ledsagarservice, gruppbo-
enden, serviceboenden, korttidsboende, dagverk-
samheter, fritids- och arbetslivshandlaggare med
mera. Bistindsbedomningen sker av handldggare
som organisatoriskt tillhér IFO:s myndighetskontor.
Omsorgsverksamheten dr en lagbunden verksamhet
som ger den enskilde réttigheter till boende, daglig
verksamhet och en aktiv fritid. Bistand beviljas en-
ligt SoL samt LSS.

Aldreomsorg (AO)

Verksamheten leds av en avdelningschef. Under
avdelningschefen finns tio enhetschefer samt sex
personer med ansvar for myndighetsutévning. Bi-
standsbeddomning enligt socialtjinstlagen skots av
fem handldggare. Bedomning av tillstandsbeslut
for fardtjansten enligt fardtjdnstlagen utfors av en
handliggare. Aldreomsorgens verkstillighetsdel 4r
indelad i tio resultatenheter.

Basen i verksamheten dr hemtjdnst, som ges i
form av bistand till dldre i ordinért och sérskilt bo-
ende. Vid storre vardbehov erbjuds sirskilt boende.
Som komplement till ordinédrt boende finns ett an-
tal andra stodjande insatser sdsom trygghetslarm,
matdistribution, dagverksamhet, kostnadsfri av-
16sning, korttidsboende, fardtjanst och hemservice.
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Under aret har efterfragan pa sarskilt boende okat.
Som en naturlig f6ljd av det har trycket pé korttids-
platserna Okat. Situationen foljs noga och det fors
diskussioner om ett eventuellt behov av ytterligare
boendeplatser.

Uppdraget ar att i samverkan med narsjukvarden i
Finspéng och andra samarbetsparters sdkerstilla en
god vard och omsorg.

Sysselsattningsenheten

Enheten leds av en enhetschef som &r direkt under-
stalld forvaltningschefen. Enhetens uppdrag ar att
1 samverkan med andra aktorer, ddribland bestil-
larforbundet, skapa meningsfull och utvecklande
sysselsdttning for arbetsldsa och personer i arbets-
marknadspolitiska atgéarder. For att klara uppdragen
finns 50 tillsvidareanstidllda medarbetare.

Foljande atgérder ingar:

@ Arbetspraktik.

¢ Kommunalt ungdomsprogram.

@ Ungdomsgaranti.

@ Offentligt skyddad anstéllning.

@ Svenska for invandrare, varvad med praktik.
@ Individuell invandrarpraktik.

# Anpassade arbeten.

@ Arbetsprovning/arbetstraning/rehabilitering.
@ Ferieungdom.

Uppdragen innebdr huvudsakligen habilitering och
rehabilitering samt utviardering for personer som
star langst fran arbetsmarknaden.

KOMMENTAR TILL ARETS
UTFALL

Namnd

Niamndverksamheten gick med ett 6verskott pa
175 tkr. Kostnaderna for féreningsbidragen och
namndverksamheten blev ldgre d4n budgeterat. Kost-
naderna for foreningsbidrag 164 tkr, for kommu-
nala pensiondrsradet 29 tkr samt kostnaderna for det
kommunala handikappréadet 18 tkr bokfors hér.

Forvaltningsledning

Forvaltningsledningen gick med ett underskott pa
92 tkr. Det ér datakostnaderna som blivit hogre dn
budgeterat. En ramjustering av finansiering av Finet
och datakommunikation gjordes med halvarseffekt



2006. Budgetramen for nimnden minskades med
mer dn de faktiska kostnaderna.

Individ- och familjeomsorg

Avtalet om erséttning fran Finspangs bestillarfor-
bund ar uppdelat pa fyra huvudomréaden:

(tkr) Avtalsers. Bokslut Procent
2006 2006

Generellt dtagande -29 132 -27 330,0 93,8

Forsorjningsstod -12964 -10820,2 83,5

Placeringar -15472 -10795,9 69,8

Flyktingverksamhet -3820 -3819,7 100,0

Totalt -61 388 -52765,8 86,0

Redovisat resultat: 8 476 tkr. Utéver 2006 ars av-
talserséttning anvéndes tidigare utbetalda projekt-
pengar for att finansiera verksamheten. Ersittningen
for det generella atagandet, forsorjningsstodet och
placeringarna lag fast.

Den faktiska kostnaden for det generella atagandet
var 1 802 tkr ldgre dn budget. Staben, familjeenheten,
behandlingsteamet samt 6ppen- och eftervard avse-
ende barn och unga kostade mindre &n budgeterat.

Den faktiska kostnaden for forsérjningsstod var
2 144 tkr lagre dn budget. Den var 13 procent
(=1,6 mkr) ldgre jamfort med 2005. Placeringarnas
faktiska kostnad var 4 676 tkr ldgre d4n budget. Kost-
naden for barns och ungas placeringar var 44 pro-
cent (7,2 mkr) lagre dn 2005.

Flyktingverksamhetens faktiska utfall ticks av den
rorliga avtalserséttningen fran Finspangs bestél-
larforbund. Under det gangna aret tog Finspangs
kommun emot 49 flyktingar. Kommunen utdkade
mottagandet fran 35 till 50 flyktingar.

Sarskilda omsorger

(tkr) Budget Bokslut Avvik.
Centr. sarsk. oms. -8324 78441 479,9
Pers. ass. vaster -6852 —-7169,1 -317,1
Pers. ass. dster -3401 -4668,8 -1267,8
Boende och dagverksinr.

omvardnad -13838 -13717,6 120,4
Boende och dagverksinr.

sysselsattning -18138 -19001,4 -863,4
Totalt -50 553 -52 401 -1 848

De centrala delarna bestar framst av diverse olika
kopta verksamheter sdsom dagligverksamhet, pla-
ceringar, korttidsplatser, familjehem och sa vi-
dare. Orsaken till dverskottet dr till storsta delen
lagre kostnader for kontaktpersoner, nagot lagre
prishéjning pé kopt verksamhet samt att semester-
loneskuldsfordndringen blev en ldgre kostnad dn
budgeterat.

Omradet Pers. ass. vister, bestar av personliga as-
sistenter. Har redovisas de brukare med personlig
assistent som tillhor de sdrskilda omsorgerna och
bor i ordindrt boende. Underskottet beror framst pa
omstdllningskostnader vid brukares bortgang, ldgre
intdkter dn berdknat i enskilda drenden, kostnader
i enskilt drende, dir avtalet sagts upp och omfor-
handlats samt ett nytt d&rende under aret.

Omradet Pers. ass. Oster, bestar av avlosare, ledsa-
gare och personliga assistenter. Hiar redovisas de
brukare med personlig assistent som tillhor de sér-
skilda omsorgerna och bor i ordindrt boende. De
brukare med personlig assistent som tillhor psyki-
atrin redovisas ddr. Underskottet beror fraimst pa
lagre intdkter frdn forsdkringskassan och hogre
personalkostnader dn berdknat i ett fatal drenden,
bland annat pa grund av brukares bortgéng, bruka-
res Overgang till annan utférare samt tva nya éren-
den under éret.

Pé chefsomradet boende och daglig verksamhet med
inriktning omvardnad beror overskottet pa liagre
kostnader 4n budgeterat for dagverksamhet, admi-
nistration och konsultativ arbetsterapeut.

Pa chefsomradet boende och daglig verksamhet med
inriktning sysselsittning beror underskottet pa ex-
trakostnader 1 sa kallat MoGards-drende, att extra
resurser har behdvts tas in pa Bjornkullen for att
klara av det 6kande behovet av korttidstillsyn for
malgruppen. Chefsomradet har dven haft extra kost-
nader i ett sjukskrivningsédrende.

Psykiatrin

(tkr) Budg_;et Bokslut Avvikelse
Plac. + pers. ass. -
Placeringar -3610 -3 5652 +58
Pers. ass. -935 —792 +143
Summa plac. + pers. ass. -4 545 -4 344 +201
Verksamhet i egen regi -14 008 -13 946 +62
Ers. fr. Finsp. best. forb. 18 553 18 553 0
Summa psykiatri 0 263 263
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Overskottet inom verksamheten med personliga as-
sistenter beror pa lagre personalkostnader &n be-
rdknat.

Overskottet inom verksamhet bedriven i egen regi
beror pa att kop av SoL-plats och rehabiliteringsbo-
endeplats inte blev aktuellt i den omfattning som det
budgeterats for, samt ldgre kostnad for LSS-hand-
laggning och dagverksamhet 4n budgeterat.

Aldreomsorg

(tkr) Budget Bokslut Avvikelse
Centralt AO 7 572 7776 +204
Hogby hemtjanst -16 107 -15935 +172
Betaren-Harstorpsgarden -23262 -23743 —481
Hallestad med hemtjanst -20214 -19683 +531
Betaren-Harstorps

hemtjanst -15284 —14 898 +386
Storangsgarden -32202 -32132 +70
Tegelbacken -20111  -20183 —72
Berggarden med hemtjanst -20 778 —20 940 -162
Ostermalms hemtjéanst -16197 —16 299 -102
Resurspoolen -1 090 -1192 -102
SSK-org., utredn.enh.,

anhorigstod -14 878 -15187 -309
Totalt -172 551 -172 416 +135

Centralt aldreomsorg

Avsatta medel till centraltvitten behdvde inte nytt-
jas fullt ut, da den verksamheten inte utvecklades
i planerad takt. Aven kostnaderna for matdistribu-
tion, kompetensutveckling och bistdndshandlagg-
ning blev ldgre dn budgeterat. Intdkterna, dels den
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séa kallade ludvikamomsen dels hemtjdnstavgifterna,
blev hogre dn berédknat.

De olika enhetschefsomradena
Betaren-Harstorpsgarden minskade det befarade un-
derskottet genom schemaéndringar och personal-
neddragningar. Fordndringar i chefsledet medforde
hogre kostnader for Betaren-Hérstorpsgarden, Te-
gelbacken samt Berggarden men lagre kostnader for
resurspoolen dn budgeterat. Behovet av insatser fran
nattpatrullen (tillhérande Ostermalms hemtjinst)
var stort 20006, vilket gjorde att nattpatrullen tving-
ades ta in extra personal under storre delen av aret.
Overskotten pa Hillestadgérden, Hogby hemtjinst
samt Betaren-Harstorps hemtjanst beror pa lagre
personalkostnader d4n budgeterat. Berggarden hade
kostnader i samband med overgangen till det digi-
tala tv-nétet. Forvaltningen kompenserades inte fullt
ut for hojningen av erséttningen for obekvam arbets-
tid. Frdn och med juni visade insatsstatistiken behov
av mer personal dn det fanns budgeterat for.

Underskottet i resurspoolen beror pa att de sa kal-
lade resursdagarna inte kunde nyttjas fullt ut, samt
pa att det periodvis behdvdes ytterligare boknings-
personal. Att organisera personalresurserna i en
pool dér varje person gar pa ett grundschema, far
som konsekvens att poolpersonalens arbetstider inte
till hundra procent dverensstimmer med ordinarie
personals tider. Under aret pagick arbete for att mi-
nimera underskottet och forbattra rutinerna.

Under arets sommarsemester koptes sjukskoterske-
tjanster for 37,6 tkr fran olika bemanningsforetag.
Motsvarande belopp for 2005 var 42 tkr. Under-
skottet pa chefsomradet utredningsenhet, SSK-or-
ganisation samt anhorigstdd beror frimst pa att
anhorigstodet nu har en mer omfattande verksam-
het, samt pa hogre personalkostnader inom sjuksko-
terskeorganisationen én budgeterat.



Sysselsattningsenheten

(tkr) Budget Bokslut Avvikelse
Adm. -1516 -1 063 +453
KUP 0 331 +331
APR -150 -6 +144
Lonebidrag -1 145 -1 096 +49
Ungdomsgarantin 0 -315 -315
Anstallningsstod —737 -849 -112
Milj6- och utbildningscenter 0 -19 -19
Landskapsvard/OSA -4 143 -3795 +348
Berggardstvatten 0 27 +27
Centraltvatten -146 -255 -109
Atervinningen -666 -732 —-66
SFI 0 10 +10
Timmerhusprojektet 0 -39 -39
Vassbaten -25 —40 -15
Totalt -8 528 —7 841 +687

Overskottet beror till stor del pa ligre personalkost-
nader dn budgeterat pa grund av franvaro, pa att fa
placeringar gjorts av arbetsformedlingen vad gil-
ler arbetspraktik samt en medvetet restriktiv hall-
ning till utbildningskostnader. Bade den kommunala
ungdomspraktiken och ungdomsgarantin ingér i
ungdomsprogrammet med gemensam budget. Efter-
som mottagandet av tvitt fran dldreomsorgen inte
utvecklades i planerad takt minskade intédkterna for
Centraltvitten.

ARETS HANDELSER
Allmant

Socialforvaltningen utvecklade styrprocesserna i
forvaltningen. Vision och antagna mal ligger till
grund for allt arbete. Den centrala verksamhets-
planen bryts ned i malstyrda aktivitetsplaner for
varje enhet. Till detta kopplas forvaltningens
kvalitetsarbete och en uppféljningsplan i form av
bland annat brukar- och medarbetarenkéter samt
arbetsmiljoenkéter. Mal- och aktivitetsplanerna
foljs upp genom att bokslutet for enheterna utgar
fran planerna.

Under 2006 gjordes anpassningar for att mota av-
vecklingen av bestéllarforbundet. For socialndmn-
den innebir det att den verksamhet som finansierats
av bestéllarforbundet ska finansieras i ram fran KF.
Infor 2007 har en besparing pa 3 000 tkr lagts pa
socialndmnden. Socialférvaltningen lyckades sédnka
kostnaderna for placeringar for frimst barn och
unga samt for forsorjningsstodet.

Under 2006 inrédttades en ny avdelning som ska
hantera forvaltningens administration. Reception,
assistenter och stab dr samlade under enheten ut-

veckling och service, med en nyrekryterad avdel-
ningschef i ledning.

Aldreomsorgen bytte datasystem och dirmed har
IFO, LSS och AO samtliga Procapita som leve-
rantér. Under aret har inférandet av ett intranét i
kommunen inneburit mycket engagemang for for-
valtningen.

Forvaltningen tilldelades 550 tkr fran centrala hal-
sofrimjande medel. Enheterna fick inbordes komma
6verens om hur de 300 tkr som har gatt direkt dit
skulle anvindas. Resterande cirka 250 tkr avsat-
tes till gemensamma atgérder. Bland annat erbjods
samtliga anstéllda att ta del av en halv dags prova-
pa-aktiviteter.

Under 2006 skulle EU:s direktiv om att forédndra ar-
betstidsreglerna genomforas. Socialférvaltningen
klarade inte av fordndringarna fullt ut inom ra-
men, varfor forvaltningen beslutade att genom-
fora fordndringarna successivt och da med stod av
ny teknik.

I allt arbete som rdr barn och barns forhéllande dr
forvaltningens utgangspunkt FN:s barnkonven-
tion.

Individ- och familjeomsorg
Myndighetskontor, familjeenheten och

vuxenenheten

De erfarenheter och fordndringar som blev resul-
tatet av utvecklingsprojektet som avslutades 2005
fortsatte att utvecklas under 2006. Arbetet bestar
bland annat i att skapa tydligare arbetssétt, struktu-
rer, rutiner och metoder for savil utredningsarbetet
som det stodjande och behandlande arbetet. Forut-
sdttningarna for ett 6kat och effektiviserat samar-
bete mellan och inom de olika enheterna forbattras
standigt, vilket innebdr att kvaliteten pa de interna
insatserna 0kar och kostnaderna for externt kopta
tjdnster av fram for allt placeringar pa hem for vard
eller boende minskar kraftigt. Kostnaderna for for-
sorjningsstdod minskade mérkbart under aret, vilket
ocksa kan tillskrivas det pagaende utvecklingsar-
betet.

Under aret deltog personalen i olika projektarbe-
ten och utbildningsinsatser bade inom ramen for
bestéllarforbundets verksamhet och de sé kallade
Miltonpengarna.
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Namnden har fatt projektmedel frdn Integrations-
verket till en barnhandldggare med anledning av att
kommunen mottagit fler flyktingar. Handldggarens
uppdrag ér att kartldgga barnens och ungdomarnas
behov och ta fram introduktionsplaner for att f6lja
deras utvecklingen. Via det ldnsdvergripande pro-
jektet Regional samverkan koptes ett antal utbild-
ningsplatser in. Det ledde till ett snabbare intrdde
pa arbetsmarknaden for flyktingarna.

For att forbéttra och effektivisera familjeenhetens
olika verksamheter arbetade enheten for en samlo-
kalisering. Det lyckades inte och arbetet fortsdtter
under 2007.

Det har ocksa foreslagits att boendestddsverk-
samheten och dagverksamhet for personer med
missbruk och psykisk ohdlsa bor samlokaliseras.
Forslaget innefattar dven traffpunktsverksamhet for
psykiskt funktionshindrade.

Sarskilda omsorger

Alla enheter utom personlig assistans fick datorer
med verksamhetssystemet Procapita vard och om-
sorg installerat under aret.

Ett stort arbete lades ner pa att se over befintlig bo-
endesituation och dagverksamhet samt framtida
behov och efterfragan. Genomgaende kan konsta-
teras att vardtyngden pa de olika enheterna har dkat
markant allteftersom brukarna blir dldre och mer
vardkriavande. Det finns stort behov av ytterligare
dagverksambhet och fler boendeplatser.

Pé enheterna personlig assistans paborjades under
aret en oversyn av gillande avtal och regelverk. En-
heterna borjade upprétta av nya avtal med brukarna
om personlig assistans.
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Arbetet med att bereda personer boende, vard och
omsorg i den egna kommunen pagar kontinuerligt.

Aldreomsorg

Under 2006 deltog ndmnden i kommunstyrelsens
arbete med upphandling av samhéllsbetalda resor.
Ansvaret for myndighetsutovningen enligt féard-
tjinstlagen flyttas fran socialforvaltningen till Ost-
gotaTrafiken 2006—12-31.

Nya lagar och utdkad tillsyn enligt befintliga la-
gar ledde till att fragor runt systematiskt brand-
skydd och arbetsmiljoarbete aktualiserades. Den
nya livsmedelslagen och dndringar i arbetstidsla-
gen om elva timmars dygnsvila engagerade hela or-
ganisationen.

Ny taxa beslutades och genomfordes under aret.

Nytt verksamhetssystem upphandlades och infor-
des under hosten 2006.

Samarbetet med NiF &dr under fortsatt utveckling och
omfattar nu dven insatser i ordinirt boende. Ett nytt
samverkansprojekt som ror rehabilitering i ordinért
boende planerades under dret och genomfors un-
der 2007. Det pagédende samarbetet i de geografiska
hemtjanstgrupperna foljs upp kontinuerligt.

Samverkan med Kommunala Pensiondrsradet har
genomforts under dret. Dagverksamheten Solglén-
tan for dementa firade 20-arsjubileum. Storédngsgar-
den firade 50-arsjubileum. Traffpunkten pa Hogby
och Ostermalm har utvecklats till en vilbesokt plats,
dir en méngd olika aktiviteter pdgar. Kommunen
deltog i dldredagen och anhorigdagen som holls i
Folkets Hus.

Heltidsreformen utvérderades. Under 2006 blev 21
personer fast anstdllda genom den sa kallade kon-
verteringsregeln (trearsregel). Grundbemanningen
inom dldreomsorgen motsvarade inte beslutade in-
satser. Sett Over hela 2006 visar insatsstatistiken pa
ett behov av runt 6,0 arsarbetare utover budget till
dag- och kvéllstjénster.

Pa alla enheter arbetas det aktivt med kvalitetsfragor
pa sarskilda traffar, sd kallade kvalitetsrad. Kvali-
tetsradens arbete foljs upp i det centrala kvalitetsra-
det, som sammantrader fyra ganger per ar.



Samverkan enligt FAS 05 genomfordes och alla en-
hetschefer erholl delegation att MBL-forhandla.

Matdistributionen till de dldre i ordinéirt boende ut-
viarderades. Resultatet jimfordes med en den tidi-
gare utvirderingen fran 2003 och visar att malet
med insatsen har uppnatts. Upphandling av mat-
distribution pabdrjades och avslutas under 2007,
da avtalet med den nuvarande leverantdren Sam-
hall gér ut.

Lénsstyrelsen utforde tillsyn pa de olika enhets-
chefsomrddena under aret. En del forbattringsbehov
blev tydliga. Astugans demensboende i Hillestad
fick erkdnnande som “det goda exemplet” pa de-
mensvard, vilket omnédmns i lansstyrelsens arsre-
dovisning.

Arbetsmiljoverket uppmirksammade hemtjanstper-
sonalens arbetsmiljo och begirde fortydliganden an-
géende bland annat riskbedomningar och rutiner.
Utredning pagér.

Sysselsattningsenheten

Sysselsdttningsenheten svarade under aret for 411
individuella placeringar i olika atgérder, vilket ar
cirka 45 placeringar firre &n forra aret. En trolig or-
sak dr de sé kallade plusjobben. Atgirder med flest
antal placeringar dr arbetspraktik/aktivitetsgaranti,
kommunalt program for ungdom (KUP) samt ung-
domsgarantin eller med runt 100 placeringar var.
Under aret arbetade enheten med kompetensutveck-
ling pé olika sétt. Den nya arbetsmarknadspolitiken
efter regeringsskiftet paverkade enheten.

ARBETSMILJO OCH HALSA

Forvaltningsledningen utgér fran att varje arbets-
plats:

@ Inventerar sin arbetsmiljo utifran teknik, ar-
betsinnehdll och arbetsorganisation samt doku-
menterar vilken betydelse i fysiskt, psykiskt och
socialt hdnseende, som dessa faktorer har.

@ Gor en riskbeddmning och en handlingsplan om
riskerna inte kan atgidrdas omedelbart.

Avdelningschefen eller enhetschefen ansvarar for att
fragan lyfts till central nivd om den inte kan l6sas
lokalt. I en centralt framtagen modell for handlings-
plan har socialforvaltningen formulerat en specifik
plan for systematiskt arbetsmiljdarbete.

Friskndrvaron har under 2006 varit 91,3 procent.
Sjukfranvarokostnaderna uppgar till 1,72 procent
av forvaltningens totala personalkostnad. Antalet
tillbud har varit 149 stycken och antalet arbetsska-
dor har varit 20 stycken. 90 personer var langtids-
sjuka. Sju av sjukskrivningarna var arbetsrelaterade
och 36 personer har kommit tillbaka i arbete eller
gjort annat avslut. Personalomséttningen har varit
123 stycken.

JAMSTALLDHET

Finspangs kommun har en central jamstilldhets-
plan, dir mal och dtgidrder i handlingsplanen ar
gemensamma for alla verksamheter i kommunen.
Forvaltningen har dversint sin rapport till perso-
nalenheten 6ver hur arbetet med jamstédlldhetsplan
2006 slog igenom i verksamheten.

Rekryteringen av personal utgér fran socialnimn-
dens beslut att 1dgsta kompetens ér motsvarande om-
vardnadsprogrammet samt fran brukarens behov,
med en beddmning av vilka egenskaper hos per-
sonalen som bést tillgodoser brukarens behov. Uti-
fran detta synsitt rekryteras bdde mén och kvinnor.
Vid nyanstéllning ser forvaltningen gérna manliga
sokande, eftersom vardyrket av tradition dr kvin-
nodominerat. Socialférvaltningen anvénder i sina
platsannonser en formulering som tar upp fler as-
pekter dn kon. ”For att kunna ge basta mojliga ser-
vice till vdra kommuninvénare efterstridvar vi en
personalsammansédttning som speglar méngfalden
i var kommun. Vi ser gidrna sdkande som bidrar
till detta.”

Néamnden beslutade att senast den 1 oktober 2007
ska alla tjanster inom dldreomsorg, sarskild omsorg
och psykiatri att vara heltidstjdnster.

FRAMTIDEN

Socsam-lagen upphdr 2007. Ett samordningsfor-
bund, Resam, skapas istdllet med inriktning pa re-
habilitering for snabb atergang i arbete. Sarskild
satsning sker pd ungdomar. Omfattningen av in-
satserna i Resam dr mycket mindre 4n bestéllar-
forbundets. Det arbetssétt som utvecklats under
socsam-lagen var mycket gynnsamt for Finspang.
Samverkan ska dven fortsdttningsvis ske i valdigt
hog grad. Vissa begrdansningar sker dndéd utifrdn
dndrad inriktning av de arbetsmarknadspolitiska
atgirderna. De kan medfora 6kade kostnader for
forsorjningsstod och att vissa socialt handikappade
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personer kan fa svirigheter att fa insatser riktade
mot arbete och sysselsittning.

Socialtjansten dr pa manga sdtt beroende av riks-
dagens och regeringens beslut. Fordndringar i
samhdllsstrukturen kan fa stora effekter for social-
tjdnsten. Den nya inriktningen efter regeringsskif-
tet 2006 inom arbetsmarknadspolitiska atgirder
samt fordndringar i ersdttnings- och forsorjnings-
system paverkar socialtjénsten i allra hogsta grad.
Da erséttningsnivaer i andra system sénks, finns det
risk for en 6kad kostnad for forsorjningsstod. Det
ar oklart vilka atgirder som kan erbjudas de perso-
ner som befinner sig langst fran ett arbete. Perso-
ner med missbruksproblematik och som har sociala
handikapp maste kunna erbjudas acceptabla lev-
nadsvillkor med mojlighet till daglig verksamhet
och sysselsattning utifran sina forutsittningar.

Den psykiska ohélsan bland fradmst barn och ung-
domar okar. Det ér av storsta vikt att socialtjédnsten
utvecklar sitt arbete med tidiga och forebyggande
insatser. Under 2006 lyckades forvaltningen minska
andelen placerade barn och ungdomar till forman
for insatser i den egna verksamheten. For indivi-
den dr det mer gynnsamt att fa vard och behandling
i ndrmiljon och for kommunen ger det minskade
kostnader, d& kop av plats dr en kostsammare at-
gird. Socialforvaltningen kommer under 2007 att
fortsdtta utveckla samarbetet med humanistiska
forvaltningen, barn- och ungdomspsykiatrin och
landstinget i 6vrigt. Resurser omfordelas internt i
forvaltningen for att pa ett fortsatt professionellt sétt
arbeta med att ge barn och unga forutséttningar till
goda levnadsforhallanden pa hemmaplan, bland an-
nat genom det forebyggande arbetet.

Familjeenheten samlar under 2007 all sin verksam-
het under ett tak. Pa s vis ges 6kade mojligheter till
ett helhetsarbete med barn, ungdomar och familj. Ett
projekt startas gemensamt med humanistiska for-
valtningen for att skapa meningsfulla aktiviteter for
ungdomar mellan 12 och 16 ar. Férhoppningen ar att
pa sé vis minska ungdomsbrottsligheten och att er-
bjuda meningsfull sysselsittning efter skoltid. Verk-
samheterna samarbetar d4ven med polisen.

Finspang har idag en bra dldreomsorg. Antalet per-
soner som dr 80 dr och dldre 6kar de ndrmaste dren.
Det péverkar efterfragan pd dldreomsorgens insat-
ser, vilket medfor behov av dkade resurser. Det pa-
pekas dven i verksamhetsplanen for 2007-2008. For
att mota behovet av anpassade bostdder i det ordi-
nira boendet for dldre utvecklas ett samarbete mel-
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lan KPR, Vallonbygden och socialforvaltningen.
Efterfragan pa platser i det sérskilda boendet har
Okat i takt med att det blir alltfler i de dldsta al-
dersgrupperna. Kommunen bor dven planera for
ett 6kat antal platser for demensvard inom en snar
framtid for att klara behovet. Tillsynsmyndighe-
terna stéller 6kade krav pa kommunerna att tillgo-
dose beviljade insatser, annars riskerar kommunen
ett vitesforldggande.

Ett utvecklat samarbete med nédrsjukvarden okar
garantierna for att dldre ska fa god vard och om-
sorg bade i det egna hemmet och pé sérskilt boende.
Samarbetet breddas ytterligare, fler yrkesgrupper in-
gér, vilket tryggar verksamheten och gor den mer
komplett.

Satsningen i framtiden maste utgé fran den enskilde
i hans eller hennes hemmiljo. Trygghetsfaktorerna
ska ytterligare belysas och utvecklas. Bistdndsbe-
domningen maéste utformas sé att den underléttar for
de gamla att pa ett enkelt sdtt fa tillgdng till stod-
insatser. Intresseorganisationerna bor i framtiden
knytas ndrmare och ges mojlighet att utveckla sina
insatser genom aktivt stod fran kommunen.

Utvecklingen av LSS-insatserna ar i hog grad be-
roende av stédllningsstaganden pa riksniva. Dis-
kussioner fors om mojligheterna att staten tar Gver
kostnadsansvaret for LASS-insatserna. Tolkningen
av hur kostnadsutjamningssystemet ska anvindas
paverkar Finspangs kommun. Om andra kommu-
ner fritt kan dverldmna kostnadsansvaret for per-
soner som varit placerade pé till exempel Mo Gard
till Finspangs kommun, kommer kommunens finan-
ser att drastiskt forsdmras.

Behovet av boende med sérskild service samt daglig
verksamhet for malgruppen inom LSS har 6kat. For-
valtningen ser ett 6kat behov av insatser. Enligt la-
gen maste beviljade insatser tillgodoses annars kan
tillsynsmyndigheterna utfirda ett vitesforeldggande
for kommunen.

Kommunen ska enligt ny lagstiftning regelbundet
ange till ldnsstyrelsen hur ménga insatser och vilka
som har beviljats men inte tillgodosetts.

Under 2007 utvecklas intranétet i kommunen och
sjdlvservice infors for lonehanteringen.

EU-scheman ska vara genomfdrda under forsta
halvaret 2007.
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Kommungemensamma
kostnader och intakter
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Driftresultat, tkr Bokslut 2005 Budget 2006 Bokslut 2006 Avvikelse
Intakter 218 2 350 621 -1729
Kostnader —4 261 -15760 -11 305 4 455
Resultat fore avskrivning och internranta -4 043 -13 410 -10 684 2726
Avskrivning 0 -2 143 0 2143
Internranta 0 0 0 0
Resultat fore kommunbidrag -4 043 -15 553 -10 684 4 869
Kommunbidrag arsbudget 24 228 11 879 11 879 0
Tillfallig ramjustering -10916 3674 3674 0
Resultat 9 269 0 4 869 4 869
Verksamhetsomraden 2005 2 006
Driftresultat Bokslut Redovisning Nettobudg Nettoavvikelse
(tkr) Intdkter Kostnader Netto
Lokalpool -971 0 -1 380 -1 380 -1 267 -113
Naringslivsbeframjande
atgarder -629 0 0 0 0 0
Omplacering och
rehablilitering -924 11 —444 —433 —615 182
Central I6nepott,
ackumulerad 0 0 0 0 -1202 1202
Lénevagen 0 0 0 0 -500 500
LSS-utjamningen -140 0 0 0 -1100 1100
Underskottsbidrag Finet -900 0 -1 500 -1 500 -1150 -350
Garanterad ersattning CNG -556 0 -1 025 -1025 -1200 175
Kapitalkostnader
fastighetsinvesteringar 0 0 0 0 -2 143 2143
Kommunforsakringen -107 0 18 18 —742 760
Ledarutvecklingsinsatser 0 0 -253 -253 -250 -3
Kompetensutv.smedel -173 10 -127 117 -175 58
Halsoarbete FBF 986 600 -1 271 —671 —674 3
Hyresgaranti nytt ind.hotell 0 0 —430 —430 -250 -180
Trafikforbattrande
atgarder Bergska 0 0 —-1594 -1594 -1750 156
Tomtférsaljningsintakter 0 0 0 0 1750 -1750
Leader + -300 0 -300 -300 -300 0
Marknadsfoéringsmedel FFIA 0 0 -3 000 -3 000 -3 000 0
Simhallen drift 0 0 0 0 —985 985
Halsobokslut -65 0 0 0 0 0
PA-system —71 0 0 0 0 0
Omstallningsarbete -193 0 0 0 0 0
-4 043 621 -11 305 -10 684 -15 553 4 869
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KOMMENTAR TILL ARETS
UTFALL

Resultatet for 2006 uppgar till +4,9 mkr.

Av centralt reserverade medel for arets 16nedversyn
inkl. I6nevagen, har 10,9 mkr av 12,6 forbrukats.
Detta innebér ett 6verskott med 1,7 mkr jaAmfort
med budget.

Centrala medel fran LSS-utjdimningen avsattes i
budgeten for att motsvara ett bidrag i utjimnings-
systemet. Detta bidrag kommer inte att erhallas, var-
for posten medfor ett Gverskott.

Av drets avsatta medel for underskottsbidrag etapp
2 och 3 till FiNet har 1,5 mkr av avsatta 1,2 mkr
forbrukats.

Kapitalkostnader for fastighetsinvesteringar har
inte fallit ut 1 ar, vilket medfor ett overskott med
2,1 mkr.

Centralt reserverade medel for kommunforsak-
ringen visar pa ett overskott med 760 tkr.
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Till Finspangs Forvaltnings- och Industrihus AB
kommer kommunen preliminart att behova utbetala
430 tkr i hyresgaranti for det nya industrihotellet.
Enligt tidigare beslut finns en garanti pa 500 tkr.

Négra tomtforsiljningar gjordes inte under aret som
foljd av 6verklagat beslut, vilket medfor lagre intik-
ter med 1,8 mkr.

I budget 2006 fanns 985 tkr for simhallsdrift. Efter-
som simhallen &r stingd avsattes budgeten att an-
véndas som buffert for oforutsedda kostnader, ingen
forbrukning har skett under éret.
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Finspangs kommun
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Till Kommunfullmiktige i Finspings kommun

Revisionsberittelse for ar 2006

Vi av fullmiktige valda revisorer i Finspangs kommun har granskat kommunens styrel-

sers och ndmnders verksamheter, samt har dven i egenskap av fullméktige utsedda lekmanna-
revisorer granskat kommunens heldgda bolag samt deligda Curt Nicolin Gymnasiet AB.
Representanter fran kommunrevisionen dr ocksa valda revisorer for Finspangs Bestéllarfor-
bund.

Granskningen i kommunen har utforts enligt kommunallagen, god revisions sed i kommunal
verksamhet och faststéllt revisionsreglemente. Ernst & Young AB har bitrétt oss i revisionen.
Granskningen har haft den omfattning och inriktning som redovisas i bilaga ”Verksamhets-
redogorelse for Finspdngs kommuns revisorer”.

Revisionsgrunder

Med hénvisning till den omfattande verksamhet som kommunen bedriver och férutséttning-
arna for vart uppdrag, har kommunrevisionen gjort en prioritering av vad som skall granskas
och hur ingédende respektive granskning skall vara.

Vigledande for vart val av granskningsinsats har darfor varit en analys av visentlighet och
risk. Denna bedomning utgér grunden for revisionsplanen for verksamhetsaret 2006.

Redogorelse for granskningen

Vi har under dret granskat den verksamhet som bedrivs inom kommunstyrelsens och dvriga
namnders ansvarsomraden enligt var revisionsplan. Granskningen har syftat till att bedoma
om verksamheterna skots pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéll-
ande sétt, om riakenskaperna ar riattvisande, samt om den interna kontrollen inom ndmnderna
har varit tillracklig.

Revisionen har foranlett synpunkter av olika karaktér. Dessa har delgivits berérda nimn-

der och forvaltningar skriftligt och muntligt. Revisionen har i missiv begért svar pa lamnade
syn- punkter och noteringar. Ett flertal av missiven har likt tidigare ar inte besvarats eller
inkommit forst efter pAminnelse. Kommunstyrelsen och nimnderna bor forbéttra sina rutiner
pa att besvara revisionens missiv. Ett omrade som kvarstar sedan tidigare ars granskningar ar
ett fortsatt behov av att utveckla styrning och uppfoljning av verksamheterna.

Arsredovisning
Vi tillstyrker ocksa att kommunens arsredovisning godkénns. Den ar upprittad i enlighet med

den kommunala redovisningslagen med undantag av avséttning pd 3,0 mkr avseende framtida
marknadsforingskostnader.
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Ansvarsfrihet

Vi tillstyrker att styrelse och ndmnder, samt de enskilda fortroendevalda i dessa organ beviljas
ansvarsfrihet.
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Hakon Filtstrom
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